IV. EL SIGLO XX. DE HOSPITAL PROVINCIAL A MNCARS
LA AMPLIACION EN ALTURA Y LA CREACION DE PABELLONES

Las cronicas relativas a los comienzos del siglo XX narran el lamentable estado de las salas que acogian a los
infecciosos del Hospital Provincial, que hacinados en las buhardillas, de reducida altura y mal ventiladas, contaban
con escasas garantias de curacion. Para comprender el estado de saturacion al que se llegé y la falta de medios en
que se hallaba este centro basta con leer La Gaceta de Madrid del 19 de noviembre de 1919: “.. llega el invierno, y
dia tras dia aumenta el nimero de miserias que acuden en busca de remedio. No bastan ya las camas instaladas, y
es forzoso improvisarles de la planta baja a las buhardillas, en todos los huecos, por el suelo, hasta en lugares sin
condiciones higiénicas, que nunca debieran destinarse a tal empleo...” La situacidon no era mas favorable en las
salas de dementes, que estaban instaladas en las crujias norte y occidental de la planta sétano, espacios que
quedaban bajo rasante. A la excesiva ocupacidon se sumaba la escasa luz y ventilacion de los cuartos y las
constantes agresiones de los pacientes mas violentos sobre sus compafieros.

EL PROYECTO DE AMPLIACION DE LAS SALAS DE ENFERMERIA. BALTASAR HERNANDEZ BRIZ

El cuerpo médico, consciente del deficiente servicio que presta el hospital, traslada a los responsables del centro la
necesidad de estudiar la mejora y ampliacion de las enfermerias, viendo como unica solucién posible la
transformacién de la planta de buhardillas, para habilitarlas, dandolas mayor altura libre y ventilacion, lo que
llevaria consigo una reestructuracion completa de estos espacios. La inexistencia de crédito para mejorar las
instalaciones sanitarias y el desinterés de los responsables de la Diputacién Provincial hizo que tomara la iniciativa
uno de los doctores del centro sanitario, acometiendo la labor de renovacion de las primeras salas de estos
espacios bajo cubierta.

En sus memorias, el profesor Gregorio Marafién explica que fue el doctor Medinaveitia quien llevd a cabo esta
intervencion, sufragando personalmente los costes de las obras de mejora de diversas estancias, situadas en las
crujias meridionales de la planta bajo cubierta, de las que él era responsable y que estaban destinadas a
infecciosos’. El 26 de enero de 1912, el periédico El Liberal realizaba una exhaustiva cronica del acto de
inauguracion de esas salas, describiendo las generosas dimensiones con que contaban, tras la reforma y las
amplias ventanas que venian a sustituir las ridiculas mansardas, lo cual suponia un gran logro desde el punto de
vista higiénico-sanitario.

Una década después, en 1921, se lleva a cabo una actuacion similar a la abordada por el doctor Medinaveitia, esta
vez es sufragada con las limosnas recaudadas por Sor Ventura Pujadas, la superiora de la orden religiosa que
atendia a los enfermos del hospitalz. Con ello se logran transformar las salas que constituian la otra mitad de las
crujias meridionales. La inauguracion de las obras de reforma de estos espacios fue el 7 de julio de 1921 y gracias a
las crénicas publicadas en los periddicos se pueden conocer algunas de las caracteristicas de los mismos, como la
ampliacién de la capacidad de acomodo de las dos salas, que tras la reforma serian capaces de acoger a cuarenta
enfermos cada una.

Pese a los excelentes logros que supone esta transformacién de las buhardillas, la Diputacién Provincial tardara
todavia un lustro en decidir la continuacion de las obras de ampliacién, hasta que, en la sesion del Pleno del 26 de
junio de 1925, los diputados acordaron encargar al arquitecto Baltasar Hernandez Briz el proyecto de reforma de la
planta bajo cubierta®. La afeccion de las obras al funcionamiento diario de la institucién y la importante cuantia
econdmica que representa (estimada en 2.500.000 pesetas), lleva a planificar su ejecucion por fases, comenzando
la intervencién por el extremo suroeste, es decir, dando continuidad a las obras emprendidas en los afios 1912 y
1921, siguiendo un criterio similar. La superficie de actuacidn se acercaba a los 10.000 m? y entre los objetivos
fijados destacaba el conseguir aumentar la capacidad hospitalaria en 400 camas.

El proyecto correspondiente a la primera de las fases seria aprobado a comienzos de 1928, si bien hasta mediar el
afio no comenzaron las obras. En el verano de 1930 los periddicos difundieron la noticia de la finalizacién de las
seis nuevas salas que albergarian un total de 200 enfermos®. La finalizacién de esta primera intervencién daba
paso a la autorizacidn para acometer la siguiente etapa de las obras, decisién que el presidente de la Diputacidn
traslado al arquitecto para que prosiguieran los trabajos sin interrupcion.

El proyecto de la segunda fase debid de ser redactado mientras se ejecutaba la primera, ya que los planos estan
referenciados en diciembre de 1928. No obstante, este proyecto debié de ser revisado, ya que existe una nueva
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versién fechada en marzo de 1929°.

Las labores comprendidas en el proyecto de ampliacion fueron, principalmente, el desmontaje de la cubierta a dos
aguas y la elevacién de los muros perimetrales para poder regularizar la altura libre de estas estancias. Los dos
muros de carga de los cierres exteriores sirvieron como apoyo a las vigas que componian la estructura metdlica del
nuevo forjado. El muro entre crujias -que en las plantas inferiores estaba constituido por varios pies de ladrillo- se
sustituyd por pilares de acero. Con ello se conseguia transformar unas salas que tenian reducido su ancho hasta
casi la mitad por la inclinacion de la cubierta en enfermerias de 7,5 m de ancho y altura libre de 5,20m. Al exterior
se quiso mantener la composicion de la fachada original, proyectando los alzados con una modulacién que
mantenia los ejes verticales de los huecos de ventanas de las plantas inferiores. La cubierta fue resuelta con una
solucién aterrazada que no era visible desde el exterior, por contar con peto y albardilla. Los nuevos muros de
cerramiento partieron de la gran cornisa de granito, elemento original que se mantenia inalterable desde que
fuera ejecutado bajo las indicaciones de Francisco Sabatini.

Los primeros trabajos supusieron el aumento de una planta en las crujias occidentales y el extremo noroeste del
edificio. Aun asi no se debid considerar suficiente la superficie conseguida y se planed el remonte de dos alturas de
la franja central de las crujias de orientacidon norte. Ademas, los nucleos de escaleras y ascensores sobresaldrian
del nivel de las terrazas, con lo cual, se estaba elevando el alzado del hospital -en diversos puntos de la fachada
principal- en tres nuevas plantas.

En la fotografia aérea del conjunto sanitario que conserva el Archivo del Museo de la Historia de Madrid, fechada
en 1930° se observa la elevacién de las salas pertenecientes a las crujias meridionales, que fueron las primeras
obras realizadas en 1912 y 1921, y las obras de las crujias de las orientaciones oeste y norte (fases | y 1l), llevadas a
cabo por Baltasar Hernandez Briz.

Gracias otra vez a los articulos publicados por los periddicos, en torno a las obras, se conocen algunas de las
caracteristicas de las nuevas salas, los usos a las que se adscribieron y los materiales utilizados. Asi, La Construccion
Moderna describia el 15 de agosto de 1930 las cinco grandes salas que habian sido reformadas como amplios
cuartos revestidos de pavimentos de terrazo y con zdcalos de azulejos para facilitar la limpieza. Contaban con una
capacidad de 50 enfermos cada una de ellas y con instalacién de servicio de radiologia, junto al que habia dos
pequefias salas de enfermeria con capacidad para diecisiete enfermos y otras dos salas destinadas a medicina
general. La inauguracion oficial de estos espacios no se efectué hasta el mes de octubre, fecha en la que ya se
habian iniciado las obras correspondientes a la siguiente fase.

Un afio atras, en el verano de 1929, Hernandez Briz habia presentado a la Diputacion el proyecto de elevaciéon de
las naves orientales, siguiendo los planteamientos de las actuaciones precedentes. En vez de continuar la
construccidn por las crujias norte, como se habia hecho anteriormente, se opta por girar hasta la esquina sureste y
acondicionar otra sala, cuyos muros de cerramiento estdn situados frente a la Estacion de Atocha, y la esquina
comun de ésta con las salas de la ampliacidn creada en 1912.

Los nuevos espacios serian destinados a laboratorio de rayos X, cuartos de empleados y aseos, reduciéndose asi la
superficie que inicialmente habia estado destinada unicamente a las salas de enfermerias. Las nuevas obras
incluyeron la reforma de las estancias creadas hacia un par de décadas y por esta razén el arquitecto Hernandez
Briz denomind el proyecto de “reconstruccion de las salas 30, 31y 32 y sus dependencias’”.

Esta tercera fase de las obras es aprobada en la sesidén de 31 de julio de 1930 del Pleno de la Diputaciéns,
asignandose el presupuesto que permitiria iniciarlas al acabar la fase anterior. Ese mismo dia se encarga al
arquitecto la elaboracion del proyecto correspondiente a la siguiente fase de obras, que seria la intervencion que
concluiria el remonte en las crujias norte, es decir, las correspondientes a la mitad de la fachada principal.

El cuarto proyecto de las obras de ampliacién fue denominado “Proyecto de Ampliacién. Construccion de las salas
de urologia, traumatologia y sus dependencias”g. Con él se preveia la continuacion de la elevacidn de las crujias de
la fachada principal hacia el extremo oriental, credndose dos nuevas plantas en el area central, es decir, alli donde
se habian concluido las obras de la fase segunda, hasta engarzar con las crujias orientales. Manteniendo el sistema
constructivo adoptado en las fases anteriores, se elevaron los muros de carga que actuaban como cerramiento de
las salas y se sustituyo el muro intermedio nuevamente por pilares, pero al estudiarse la traslacion de cargas de los
dos nuevos niveles a los muros antiguos de la planta segunda debié de considerarse conveniente rehacer una
buena parte del pafio central. Esto arrastrd el desmontaje de la boveda de cafidn que cubria la crujia de la fachada
principal. Para encontrar una justificaciéon a esta sustitucion del muro tramediante, de cuatro pies de espesor,
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deberiamos remontarnos a la etapa de su construccion, es decir, al siglo XVIII. Estas naves quedaron inacabadas en
la primera fase de obras (1781) y al estar al descubierto durante varios afos fueron dafiadas por el aguay el hielo,
lo cual repercutid en la estabilidad y solidez de la fabrica y, ante la duda de si seria capaz de soportar las nuevas
sobrecargas, el arquitecto Hernandez Briz optd por su sustitucion. Sobre los nuevos muros se apoyaron las vigas
que constituian la estructura principal de los forjados, el ultimo de los cuales fue, a su vez, el plano de la terraza,
donde se proyectd un solarium con la intencidn de que fuera utilizado por los enfermos convalecientes™.

Las obras debieron de comenzar en 1931, ya que el presupuesto de la Diputacion del afio 1933 contempld una
partida de 217.456,84 pesetas para la finalizacién de los trabajos de ampliacion del Hospital Provincial. Al llegar el
afio 1934 se estaba ejecutando la ultima de las actuaciones vinculadas al remonte del edificio. Se trataba de una
pequefia intervencidn de engarce de las nuevas crujias norte con las orientales; es decir; se estaba llevando a cabo
el remonte del antiguamente denominado angulo chico™, de manera similar a lo que habia ocurrido un siglo atras
cuando se hubo de dar uniformidad a las cubiertas y demoler los pafos transversales para crear la nueva fachada a
la calle de Santa Isabel. El quinto y Ultimo proyecto, que se denomind Terminacion de la reconstruccion de las Salas
abohardilladas y Reforma de las Salas 26, 27 y 28", habia sido aprobado por el Pleno de la Diputacion el 26 de
septiembre de 1933". Acorde con estas obras de ampliacion se llevaban a cabo obras complementarias, como el
saneado y revoco de las fachadas, labores que se demoraron durante afios, al no contarse con financiacidon
suficiente para abordarlas unitariamente.

Finalizada la obra de ampliaciéon se acomete una importante tarea de reforma de las plantas inferiores. El equipo
de arquitectos que desarrolla el proyecto es el compuesto por Baltasar Hernandez Briz y Francisco de Fort, que
habian dirigido las obras de ampliacion, y a éstos se unira Vicente Temes. El contenido de las obras es la reforma
de galerias, escaleras y sala de juntas y en la transformacion de las salas de enfermeria, realizando en ellas una
compartimentacion a base de mamparas. Pese a que el proyecto se aprobd en enero de 1934 y al afio siguiente se
consignod el presupuesto necesario para llevarlo a cabo™, esta ambiciosa y necesaria intervencion debié de quedar
entonces paralizada, al menos parcialmente, con el comienzo de la Guerra Civil, ya que a mediados de los afos
1940 se emprendieron obras de contenido similar.

Otra de las reformas emprendidas fue la sustitucion de la instalacidn eléctrica y las obras de demolicién de las
viejas celdas de castigo, donde habian estado instalados los enfermos dementes. Mientras inspeccionaban estos
espacios el doctor Huertas y el arquitecto Hernandez Briz encontraron en una de las salas un lienzo, que poco
después fue identificado como San Jerénimo, obra de El Greco®™, lienzo que la Diputacién Provincial cederia en
depdsito al Museo Nacional del Prado el 20 de febrero de 1970,

La inhumana situacién en que se hallaban los enfermos dementes llevé a proveer de financiacion al hospital para
crear un pabelldon en la parcela que se hallaba tras él. Este seria uno de los ocho pabellones que fueron
construyéndose a lo largo de los siglos XIX y XX para complementar los servicios del Hospital Provincial'’. En fechas
cercanas a la construccion del pabellén de dementes se llevd a cabo la ereccién de otros dos pabellones, que
tuvieron como destino los laboratorios del centro sanitario y el servicio de infecciosos. En ellos ejercié Marafion su
actividad docente, dado que ademds de estos laboratorios se cred una amplia sala de ensefianza, una biblioteca, el
departamento de aparato circulatorio, el departamento de anatomia patoldgica y una sala de rayos X.

Otra singular intervencion llevada a cabo en los comienzos del siglo XX fue la instalacién de un quiréfano en el
patio grande. Se desconoce la fecha de su construccion, pero sabemos que en 1920 ya estaba en uso. Fue
construido con un zdécalo de sillares de granito, sobre el que apoyaron los pafios de cerramiento de fabrica de
ladrillo. Estos se remataron con un pequefio peto que ocultaba la cubierta. Para cubrir el quiréfano se recurrié a
una estructura de madera sobre la que descansaban unos faldones curvos que fueron revestidos con plomo y
configuraban una superficie poligonal y alabeada. La parte central estaba peraltada, para crear entre los dos
cuerpos un lucernario lateral con el que iluminar la estancia. La conexion de esta pieza con el resto del hospital se
realizé a través de un corredor cerrado, que se dispuso en el eje de simetria del quiréfano y que, al ser coincidente
con el eje de simetria del patio y del propio hospital, desembocaba en la puerta que conectaba el patio con la sala
de enfermeria de las crujias sur®®,

En los afos de la Guerra Civil, lejos de realizarse el mantenimiento del edificio, éste se vio parcialmente arruinado
por el impacto de diversos proyectiles. Durante esta etapa el Ministerio de Guerra asumid su direccion y fue
destinado a la asistencia del Ejército, convirtiéndose en la Clinica Militar nimero 4; por lo que fue necesario
trasladar a los enfermos civiles al hospital de la calle de Almagro. Consecuentemente se llevaron a cabo dos
actuaciones: la separacion de la orden religiosa que habia servido en el Hospital General, luego Provincial, durante
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mas de dos siglos, las Hijas de la Caridad, y el envio de los objetos artisticos a la Junta de Incautacion para su

proteccidn, ya que su almacenamiento en los sétanos no garantizaba una buena conservacién, de ahi que fueran

trasladados al Museo Arqueoldgico y gracias a este hecho se conozca la relacion de piezas que se conservaban en
19

esas fechas™.

Al finalizar la guerra y volver a su funcion de asistencia sanitaria a la poblacidn civil se hizo preciso reparar los
dafios ocasionados por los enfrentamientos, que fueron cuantiosos y afectaron tanto al edificio principal como a
los pabellones. Los responsables del Hospital Provincial solicitan la realizacion de obras en el quiréfano central, las
cocinas y la instalacidn frigorifica, entre otras. Para entonces el nimero de enfermos que se atienden alcanza casi
los 2.000 y la falta de medios es tal que en las reuniones de la Comisidn Gestora, responsable de la administracion
en esa época, se tratan temas tales como la perentoria necesidad de conseguir mantas a través de limosnas, ya
gue apenas se cuenta con fondos para adquirirlas.

Al comenzar los afios cuarenta se abordan obras de pequefia envergadura, como la reforma de las salas destinadas
ala capellaniazo, gue eran las situadas en el encuentro de la calle de Santa Isabel con la Glorieta de Atocha, en la
planta sétano, mientras se redacta un “Plan de renovacion del centro hospitalario”. En 1943 se pone en marcha la
primera de las actuaciones previstas en este plan, que corresponde al acondicionamiento de la antigua Sala de
Juntas, para su adscripcién al servicio de traumatologia o Seguidamente se aborda la reforma de la zona destinada
a las estancias de médicos, situadas en las plantas baja y sétano del extremo noreste del edificio, y la reforma del
servicio de cirugia, instalado en las crujias meridionales de la planta baja, asi como la adecuacién de las salas de
traumatologia, localizadas en las crujias occidentales de la planta baja. Las largas salas de enfermeria de las crujias
meridionales son compartimentadas para crear en el area central un bloque de despachos y aseos y la zona
destinada a los enfermos se divide con mamparas, creandose pequefios cuartos de seis camas®. En las salas
menores, las correspondientes a las crujias oriental y occidental, también se reduce el espacio ocupado por los
enfermos para crear quiréfanos, despachos y salas de rayos X.

Durante dos décadas se van renovando los espacios del hospital, sustituyéndose los solados, aplicando nuevos
acabados en las paredes y mejorando las instalaciones. También se reformaran los pabellones que complementan
el servicio prestado por el edificio principal. Las casetas que ocupaban el extremo sureste de la parcela fueron
demolidas y en su lugar se construyeron dos nuevos pabellones destinados a consultas e ingreso de enfermos .

Las ultimas obras que se llevan a cabo en el Hospital Provincial, antes de plantearse su traslado a las nuevas
instalaciones de la Ciudad Sanitaria Francisco Franco afectan a la impermeabilizacién de la terraza, el arreglo de la
cornisa y la adecuacion de diversas estancias para reubicar el servicio de aparato respiratorio.

PERDIDA DE USO Y DEFENSA DEL EDIFICIO FRENTE A LA AMENAZA DE DERRIBO

Al llegar el afio 1964 la Diputacién Provincial, como propietaria y gestora del hospital, decide trasladar las
funciones sanitarias que durante casi dos siglos habian sido desempefiadas en las crujias en torno al patio grande a
un nuevo edificio, capaz de resolver las demandas que la nueva asistencia sanitaria. Con ello se intentan emular las
intervenciones arquitectdnicas llevadas a cabo por el Ministerio de Sanidad, cuyos ejemplos mas relevantes son la
construccién de la Ciudad Sanitaria La Paz, la Clinica de la Facultad de Medicina o la Clinica de la Concepcién“.

La Comisién encargada del estudio del nuevo centro propuso la construccidn de un complejo hospitalario al que se
trasladaria el Hospital Provincial, proyecto que fue aprobado de inmediato comenzando las obras el 12 de abril de
1966°°. Paralelamente se estudia el futuro uso del antiguo edificio, una vez quedara vacio, pero la costosa
rehabilitacion a la que conduciria la implantacion de cualquier institucidon disuade a la Diputacidn de este empefio,
toda vez que su estratégica situacion dentro de la ciudad convierte al solar en una sustanciosa fuente de ingresos
si se enajenaba y vendia. Al conocerse las pretensiones de la Diputacién, un nutrido grupo de prestigiosos médicos
manifestaron su disconformidad con estos especulativos planes, ya que ello acarrearia, inevitablemente, la
demolicidn del edificio neoclasico, recurriendo a la prensa para conseguir el respaldo social e impedir que se
llevara a cabo®®. Pero ni esto ni la peticidn de incoacion del expediente de declaracion de monumento que solicité
el Primer Ministro de la Congregacion de San Felipe Neri®’, la orden seglar que atendia a los enfermos del hospital,
pudieron evitar la venta del inmueble a la Caja de Compensacién y Reaseguro de las Mutualidades Laborales el 9
de febrero de 1970%.

Mientras se estudia en la Direccién General de Bellas Artes la conveniencia de declarar monumento histérico
artistico el antiguo hospital, tras haber recibido los informes favorables, emitidos por las Reales Academias de la
Historia y de Bellas Artes de San Fernando®, la nueva propietaria presenta al Ayuntamiento de Madrid el proyecto
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de su nueva sede, sustituyéndolo por un edificio de oficinas de treinta plantas. Ni éste ni los proyectos sucesivos -
que respetan parcialmente la construccidn original- son aprobados por los responsables municipales, ya que para
entonces en la Direccidon General de Bellas Artes se han dictado medidas para garantizar, al menos parcialmente, la
conservacion del inmueble.

De poco le sirve a la Caja de Compensacidon y Reaseguro de las Mutualidades Laborales la presentacion de otras
nuevas propuestas y la complicidad de la Diputacidn Provincial, ya que tanto la Direccién General de Bellas Artes
como la Comisién del Area Metropolitana de Madrid finalmente se pronuncian a favor de la conservacién del
edificio neoclasico en su totalidad. Al conocer esto el Consejo de Administracion de la Caja de Compensacion y
Reaseguro de las Mutualidades Laborales, que lo habia adquirido bajo la promesa de poder llevar a cabo la
construccidn de su nueva sede en su solar, es decir, tras el derribo de lo preexistente, decide deshacer la venta del
inmueble, lo que produce la alarma de la Diputacidon por perder la sustanciosa cantidad recaudada tras su
enajenacion. En consecuencia, propone al Ministerio de Educacién que sea él quien adquiriera el edificio historico
y lo desti3r3e a fines culturales, tal como habian sugerido los académicos de la Historia y de Bellas Artes en sus
informes™.

Un real decreto de 9 de diciembre de 1977 declara monumento histérico-artistico de caracter nacional el antiguo
Hospital Provincial de Madrid, poco tiempo después de ser adquirido por el Estado a través de la Junta de
Construcciones, Instalaciones y Equipamiento Escolar del Ministerio de Educacion®. Al comenzar el afio 1979 se
nombra una comisidn técnica que queda encargada de estudiar el futuro del edificio, es decir, su transformacion
en centro cultural

LOS PROYECTOS DE RECUPERACION COMO CENTRO DE ARTE. ANTONIO FERNANDEZ ALBA

En el otofio de 1979 el arquitecto del Ministerio de Cultura Carlos Fernandez-Cuenca presenta al Director General
de Bellas Artes la “Memoria para el proyecto de revitalizacion del Antiguo Hospital Provincial de Madrid”,
documento en el que se analiza el estado en que se encuentra el edificio y avanza diversas propuestas de
utilizacion de sus espacios, tales como destinarlos al Instituto Bibliografico, la Filmoteca Nacional, el Museo del
Cine, el Museo del Teatro, la sede del Ballet Nacional, el Museo del Pueblo Espaiol o el Museo de Reproducciones
Artisticas.

Con esta primera asignacion de usos a las diversas plantas se comienzan a redactar los primeros proyectos, cuyos
contenidos son, basicamente, la supresidn de los numerosos afiadidos que habian tergiversado espacialmente el
proyecto de Hermosilla y la demolicién del pabellon de cocinas, que se implanta en la franja de terreno que media
entre el gran edificio y la calle del Hospital. A continuacidn se aborda el proyecto de reparacion de la cubierta,
elemento que presenta numerosas patologias, como la corrosion del forjado inferior por las filtraciones que se
habian estado produciendo durante afios. Los proyectos desarrollados por la Oficina técnica del Ministerio de
Cultura en esos meses son los siguientes: “Proyecto de reparacion y reforma del Antiguo Hospital Provincial de
Madrid”, “Proyecto de demoliciones para preparacion de acceso de vehiculos” y “Proyecto de centro de
transformacion y demoliciones interiores en el Antiguo Hospital Provincial de Madrid”**.

A los pocos meses de aprobarse los tres proyectos mencionados e iniciarse las obras, el Director General de Bellas
Artes encarga al arquitecto Antonio Fernandez Alba el proyecto y la direccién de los trabajos de recuperacion y
adaptacion del que fuera Hospital Provincial como Centro Cultural. La empresa supone un arduo y dificil cometido,
porque en ese momento todavia no existe una clara asignacion de usos. El encargo oficial se llevaria a cabo el 2 de
julio de 1980, aunque desde comienzos de ese afio ya esta trabajando en el conocimiento de la historia del
edificio.

Para el arquitecto Antonio Fernandez Alba la rehabilitacion del edificio esta condicionada a la recuperacién y
valoracién de los espacios, en sus dos caracteristicas principales: la sencilla expresion constructiva y el
extraordinario valor tipolégico. La liberacion de cualquier tipo de cierres, compartimentaciones o variaciones
constructivas que hubieran alterado la configuracién original es el criterio que guia las labores de reforma
acometidas en esos afios, aun sabiendo de las dificultades que entrafia la decision de destinar un edificio de
semejantes caracteristicas para exhibir obras de arte.

El objetivo del primero de los proyectos, denominado “Restitucion de fdbricas y revestimientos de las fachadas
exteriores”, fue la reconstruccién de las texturas, calidades y materiales de la obra primitiva o, en su caso, la
creacion de aquellas que por sus caracteristicas de uso requeridas para el mejor funcionamiento, derivado de los
nuevos usos que el edificio albergara, fueran mas convenientes, tal como indicaba la memoria del proyectoag.
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Siguiendo los mismos criterios de intervencidn se abordan otras dos fases mas: “la Restitucion de fdabricas y
revestimientos del patio interior”, intervencidon que se centra en las fachadas del patio central y es similar a la
ejecutada en las fachadas exteriores, y “la Restitucion de fdbricas interiores y suelos”.

El proyecto de mayor relevancia realizado en esta etapa de rehabilitacion del edificio, por cuanto transformaria
drasticamente la imagen del monumento, es la intervencion denominada “Proyecto de remodelacion de la planta
de coronacion”. Las primeras actuaciones, vinculadas a esta obra, son las iniciadas por Carlos Fernandez-Cuenca en
1979. Sin embargo, los nuevos planeamientos realizados por Antonio Fernandez Alba, que incluyen la demolicion
de la ultima de las plantas creadas en los afios 30 del siglo XX sobre las crujias de la fachada principal y la
recuperacién de la cubierta a dos aguas, dejando libre el espacio creado bajo ésta, obliga a reconsiderar las
soluciones constructivas propuestas por el primero.

El estudio realizado por Fernandez Alba sobre la génesis del edificio y las numerosas transformaciones sufridas a lo
largo de dos siglos le lleva a plantear al Director General de Bellas Artes la conveniencia de suprimir los remotes
del edificio para devolverle su volumetria original, ya que segln sus planteamientos es primordial la conservacion
de la imagen y la planimetria urbanistica, eliminando aquellas adiciones arquitectdnicas que distorsionan de forma
elocuente su volumetria primitiva. Con ello se intenta de devolver al fragmento del gran hospital neoclasico los
verdaderos alzados, cuya composiciéon habia sido alterada con las dos intervenciones llevadas a cabo por
Fernandez de los Ronderos y Herndndez Briz. Dado que no era posible revertir la primera de las actuaciones, la
segunda era deseable y fue insistentemente defendida por Antonio Fernandez Alba. Pero suponia una importante
pérdida de superficie que no agradaba a los responsables del Ministerio de Cultura, por lo que sdlo se consiguid la
aprobacion de la demolicion de la dltima planta, es decir, las crujias norte que habian elevado la fachada principal
un nivel mas que el resto de la edificacidn

El mantenimiento de esta adicion, que distorsiona la lectura de las fachadas, es mitigada, en parte, al recuperarse
la cubierta inclinada como elemento de coronacion. No obstante, el hecho de no llevarse a cabo su demolicion vy,
ademads de esto, decidir conservar el cuerpo afiadido a la fachada sur a finales del siglo XIX, contribuyen a la
incomprensible vision del edificio, que requiere del previo conocimiento de sus transformaciones para justificar la
desequilibrada composicidn de sus alzados.

Durante seis afios se llevan a cabo una docena de intervenciones que son dirigidas por Antonio Fernandez Alba y
cuentan con la participacién del arquitecto del Ministerio de Cultura Carlos Fernandez-Cuenca* y mientras éstas
se desarrollan se sigue reconsiderando en la Direccién General de Bellas Artes, la eleccion de las instituciones que
acogeria el nuevo centro de arte. Al llegar la primavera de 1984 se presenta, bajo el nombre de “Centro de Arte
Reina Sofia. Proyecto de instalacion”, la sexta y supuestamente Gltima propuesta de utilizacion de espacios, que se
basa, principalmente, en la organizacion de las actividades en torno a los denominados “centros de gravedad”:
museos, servicios de informacion, documentacion y biblioteca; y actividades culturales. Los museos elegidos para
integrarse en el nuevo “Centro Reina Sofia” carecian de sede, éste era el caso del Museo del Pueblo Espafiol y el
Museo de Reproducciones Artisticas, o se hallaban instalados en unas condiciones inadecuadas, como era el caso
del Museo Espafiol de Arte Contemporaneo. Los servicios de informacién, documentacién y biblioteca de estos
museos se aglutinarian en un centro comun, al que se agregaria una nueva y especializada biblioteca de arte y
comunicacion contemporanea con técnicas audiovisuales que a su vez se complementaria con la videofilmoteca,
coleccién de la Filmoteca Nacional trasladada a video, y la Fonoteca, cuyos fondos se hallaban depositados en la
Biblioteca Nacional*.

Al comenzar el afio 1985 se realiza una serie de encargos a diversos técnicos, arquitectos, disefiadores, ingenieros
e investigadores, con el fin de acondicionar las estancias de las plantas sotano y baja, que son las que se estan
rehabilitado para instalar algunos de los museos elegidos y crear salas de exposiciones temporales en las que
desarrollar la programacién que hasta entonces se habia llevado a cabo en las salas Picasso de la Biblioteca
Nacional. Vinculadas a estas actividades es preciso crear otras estancias publicas complementarias y de ahi que se
decida dar entrada a nuevos profesionales que disefien especificamente cada uno de los espacios.

EL PROYECTO DE INSTALACION DEL MUSEO DE REPRODUCCIONES ARTISTICAS Y LAS SALAS DE EXPOSICIONES
TEMPORALES

El encargo de habilitar las plantas sétano y baja es, segin la numeracidn establecida por Fernandez Alba, la fase
quinta del proceso de rehabilitacidon. Este proyecto, de contenido doble (arquitectura y museografia), a su vez
comprende otras dos intervenciones que tendran diferentes autorias, de forma que mientras al equipo formado
por los arquitectos Javier Feduchi y Javier Vellés se le encomienda la instalacion del Museo del Pueblo Espaiiol en
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las crujias norte de la planta baja, Fernandez Alba es el encargado de rehabilitar las dos plantas y disefiar los
elementos que constituirian la instalacidon museografica del Museo de Reproducciones Artisticas.

Para Fernandez Alba el proyecto se debia ajustar a la doble consideracion de exponer obras y manifestaciones
artisticas: unas con cardcter permanente, que era el caso del Museo de Reproducciones Artisticas, mientras el del
Pueblo Espaiol requeria de una flexibilidad de exposicidn y ubicacion mas de acuerdo con manifestaciones y
tendencias experimentales del arte®®. Asi, la presentacion de los objetos que constituian el Museo de
Reproducciones Artisticas tendria, segun las descripciones incluidas en la memoria del proyecto, un caracter
didactico, disponiendo los objetos sobre los pafios desnudos de las salas y optando por la iluminacién natural,
principalmente. El transito de una sala a otra quedaria claramente marcado con la variacidn cromatica de
pavimentos y los recercados parciales de los huecos de paso37.Ademés de los dos museos, en la planta sétano se
previa instalar la cafeteria publica y los espacios destinados a direccion, administracion, biblioteca y servicios
especificos, para lo que se eligieron la crujia oriental y el extremo noreste. Otras dependencias previstas, junto a
las salas destinadas al Museo de Reproducciones Artisticas, eran los almacenes de obras de arte, el taller de
vaciado y reparacion, y las instalaciones generales del edificio.

En la planta baja, las crujias meridionales se acondicionaron como dareas expositivas del Museo de Arte
Contempordaneo con el fin de sustituir a las que habian sido destinadas a este fin en la Biblioteca Nacional. Segun
describe Fernandez Alba, en el proyecto, las salas deben ser adaptadas para permitir un uso polivalente de las
diversas manifestaciones pldasticas, desde salas para exposiciones de pequefio formato a grandes muestras
monogréficas38. Para hacerlo posible se proyecté una estructura de apoyo que, de manera intencionada, no
coincidia con la correspondiente a la configuracidn arquitectdnica, sino que utilizaba una trama a escuadra para
amortiguar la directriz horizontal de las naves originales. En ella se implantaron los conductos de climatizacion e
iluminacién, que se manifestaban claramente. Estos espacios de exposicién se complementaron con dos salas de
usos multiples, que permitian realizar actividades paralelas.

LA CAFETERIA RESTAURANTE. FEDERICO CORREA Y ALFONSO MILA

La instalacion de la cafeteria-restaurante en las salas del extremo noreste de la planta sdtano, con escasa
posibilidad de modificacion espacial ya que los muros que la delimitaban tenian casi 2,50 m de espesor, fue el
principal condicionante del proyecto encomendado al equipo formado por los arquitectos Federico Correa y
Alfonso Mila.

El respeto a las configuraciones iniciales y especialmente a los elementos constructivos fue para los arquitectos
una premisa que les llevd a adscribir las estancias destinadas a cafeteria en las salas exteriores que lindaban con el
jardin de la Plaza del Emperador Carlos V y el restaurante en las crujias interiores. Ambas estancias estaban
separadas por la escalera de conexion de este nivel con la planta baja, nivel que correspondia al acceso del publico
al centro de arte, y los espacios de servicio, cocinas y aseos, que se situaron tras la escalera aprovechando unos
cuartos de pequefias dimensiones y en posicidon intermedia entre las dos actividades publicas principales: la
cafeteria y el restaurante. Esta adscripcion de espacios hizo que la cafeteria contara con grandes ventanas a la
plaza y al jardin del centro de arte, mientras el restaurante sdélo recibia iluminacién natural a través de las
lumbreras que se abrian a la fachada principal.

Con el fin de no alterar las proporciones de las salas se recurrié a la instalacion de un panelado de madera que, a
modo de gran zécalo, remarcaba la banda horizontal en la que el publico se dispondria. Apoyados en él se
empotraban las ldmparas y bancos de la sala del restaurante. En el drea destinada a cafeteria al panel se
superpuso una imposta de espejo y las lamparas de pared se sustituyeron por grandes |lamparas colgantes de seda,
que, ademas de iluminar directamente al publico, arrojaban luz sobre las bévedas. Los paramentos verticales y las
bovedas fueron acabados con una pintura plastica de color blanco, decisién que la memoria del proyecto
justificaba con la intencion de contrastarlos con el panelado de madera y el damero de marmol blanco y negro del
pavimentogg. Como apoyo a estas salas se cred un pequefio guardarropas y un area diferenciada como bar, ambos
confeccionados con paneles de madera barnizada, con la misma textura y color que el resto de los revestimientos
aplicados.

EL AREA DE INFORMACION Y TIENDA-LIBRERIA. JOSE ANTONIO MARTINEZ LAPENA Y ELIAS TORRES TUR

El mobiliario disefiado por estos arquitectos tuvo como destino las cinco salas situadas a la derecha del acceso
principal; espacios a los que se habian adscrito las siguientes funciones: el puesto de recepcién, el area de
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informacion y la venta de objetos y libros. Desde el vestibulo inmediato a la puerta principal hasta el nucleo de
escalera noroeste se dispuso un gran elemento cuyo inicio era un mostrador-informacion y que, conforme se
distanciaba del acceso del publico, se iba transformando en paredes estanterias. Asi pues, en cada sala adquiria la
forma adecuada para resolver la funcion que tenia asignado, sin perderse la continuidad proyectual. Algunos de los
fragmentos de este elemento se desprendian y quedaban adosados a los pafios inferiores de las esquinas y otros
se fijaban a las ventanas “como restos de tela de arafia”, segin describian los arquitectos en la memoria del
proyecto®.

Segun las indicaciones recibidas de la Direccién General de Bellas Artes, el programa que deberia establecerse en
estas cinco salas era: 1. Zona de recepcion del centro, con mostrador para atender al publico. 2. Tienda de objetos,
pequefias reproducciones, diapositivas y postales, con mostrador de ventas y vitrinas expositores. 3. Expositores
para carteles y pantallas de TV para videos. 4. Libreria y venta de carteles, con control de entrada y salida,
mostrador de bandejas-cajones para carteles, expositores de libros verticales y horizontales, cajas y pequefos
almacenes, vitrina para libros especiales, TV para videos seleccionados. Y 5. Oficina de la libreria y almacén.

Partiendo de la principal premisa impuesta por el cliente, el respeto a la arquitectura preexistente, se planted un
proyecto que se basaba en la creacién de un elemento ajeno a ella, que se desarrollaria a través de las salas,
apoyado en el pavimento y arriostrado a los muros perimetrales, en una configuracion formal semejante a una tela
de arafa, adaptandose cada uno de los fragmentos al uso al que finalmente iria destinado.

Frente a la solidez de la fabrica, los arquitectos quisieron instalar un mueble de aparente fragilidad e inestabilidad,
al que se referian como un mueble de papiroflexia, ya que el tamafio, los materiales y los colores aplicados lo
asemejaban a un kiosco de feria, convirtiéndolo en un tema figurativo auténomo, solucién que, tal como indicaba
la memoria del proyecto, tendria una facil convivencia con el resto de las intervenciones llevadas a cabo por los
otros equipos. Construido de madera, con acabados de laca en colores vivos, contaba con una estructura interna
de perfiles metalicos, que permitia adosar a ella las bandejas de los circuitos eléctricos, de control y extincién de
incendios y seguridad.

La solucion comun de la iluminacién general de las estancias se realizé a través de la implantacion de ldamparas
halégenas, que por reflexion proporcionarian la luz de ambiente. El sistema complementario de iluminacién por
ldmparas incandescentes empotradas en los techos de madera generaria la luz de acento de mostradores,
expositores y bancos. Ademds, se dejaba la opcién de utilizar los huecos de ventana como escaparates, por lo que
se previeron puntos de luz en cada una de ellas.

Una vez instalados los diversos médulos que constituian el gran mueble fue sustancialmente transformado, ya que
se considerd excesivamente llamativo, siendo repintado con una paleta mds reducida de colores. Aun asi, el fatal
destino de este proyecto estaba decidido; pocos meses después seria desmontado, al acordarse la reorganizacién
del area de acceso y transformar las funciones adscritas a las salas cercanas al vestibulo.

LAS SALAS DE PROTOCOLO, PRENSA Y ASISTENCIA SANITARIA. MIGUEL MILA

El encargo realizado a Miguel Mila persiguio el acondicionamiento de diversas estancias para resolver un conjunto
de actividades vinculadas a los actos representativos, la difusién de la programacion a los medios de comunicacion
y la instalacion de obras de arte con caracter temporal. Tal disparidad de funciones suponia prever una compleja
red de instalaciones (climatizacién, eléctricas, telefonicas, red de datos, seguridad, etc.) y un amueblamiento
especifico pero polifuncional.

Ademas de la sala representativa, a la cual se le daba el mayor protagonismo, era preciso acondicionar otros
espacios para destinarlos a salas de reuniones o seminarios y crear el denominado club o espacio de reuniones de
caracter informal. Uno de los requisitos primordiales del proyecto fue el acondicionamiento acustico de estos
espacios y la instalacidn de la infraestructura basica para la realizacidon de todas estas actividades, manteniendo las
cualidades arquitectdnicas preexistentes.

Mientras el disefador Miguel Mila desarrollaba el proyecto, se reconsideraron los servicios que habria de prestar
el nuevo centro de arte, por lo que el programa de necesidades que habia determinado el encargo sufrié
variaciones, quedando reducido a la adecuacién de las estancias para su utilizacion como salas de protocolo, sala
de prensa y sala de asistencia médica. El acondicionamiento de la antigua lenceria del hospital como sala de
protocolo fue la intervencién mas relevante y de mayor permanencia de estas obras, ya que todavia hoy sigue
utilizdndose con los usos previstos en el encargo original. Este trabajo partié de la consideracion de mantener
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tanto la configuracion espacial de las dos salas como el mobiliario existente. Ambos espacios fueron adaptados
para sala de estar y de reuniones. Para poder ofrecer un servicio de catering dentro de ellas se decidié conectarlas
con un office, a través de una falsa puerta practicada en uno de los mdédulos de armario.

Las salas originalmente contaban con dos niveles de armarios, estando los superiores instalados sobre un
mezzanino perimetral de madera, al que se accedia por dos escaleras de caracol. Los armarios del cuerpo alto
cubrian el arranque de las bdvedas distorsionando la vision del espacio, por lo que, se decidio retirarlos y dejar
limpia la entreplanta. Los inferiores fueron restaurados, asi como las escaleras de caracol y las barandillas. Miguel
Mila se sirvié de este mobiliario, que contaba con mas de un siglo de antigiliedad, para dar a las salas un caracter
propio, ajeno al resto de las estancias del centro de arte. Como amueblamiento complementario se disefiaron los
sofas y butacas de la sala de estar, fabricados con tableros de DM lacado en negro y almohadones de piel, también
de color negro. En la zona de ingreso a estas salas se cred un pequefio recibidor y unos aseos, intervencion que se
planted también como un elemento mueble, para evitar alteraciones a la fabrica original que acababa de ser
restaurada.

Para la sala de prensa y sala de asistencia médica Miguel Mila disefié cuatro cabinas telefdnicas, sirviéndose de
materiales como el vidrio y la madera con acabados de formica gris. Estos elementos servirian, ademas, para
dividir la sala, destindndose una de las partes a zona de trabajo, con la instalacién de una mesa y cinco sillas, y otra
como zona de estar, para lo que se ejecutaron unos sofas de madera acabada en formica gris y almohadones de
tela gris, que serian complementados con mesas para TV y video, construidas con los mismos materiales. La
tercera sala, acondicionada para asistencia sanitaria, fue resuelta con la instalacién de un gran panel curvo de
formica y color blanco de 2,10 m de altura, con una pretension similar a la empleada por el equipo Correa y Mila
en el restaurante-cafeteria.

LA SALA DE ACTOS. JAUME BACH Y GABRIEL MORA

Este equipo de arquitectos fue el encargado de acondicionar una de las alas del edificio —la correspondiente a la
crujia exterior de la orientacion oeste, de la planta baja- como salén de actos, incluyéndose en el programa de
necesidades entregado por el cliente la posibilidad de realizar en él también exposiciones audiovisuales. El espacio
asignado estaba compuesto por dos piezas -una rectangular y otra cuadrada que se conectaban entre si por una
serliana™. Ambos espacios conservaban su configuracion original, si bien el espacio menor habia perdido la
entreplanta, es decir, el forjado que fue instalado para acoger los cuartos de servicio de las antiguas enfermerias
en el siglo XVIIl y que permanecié durante todo el tiempo que estuvo en funcionamiento el hospital. La sala
rectangular estaba cubierta por una bdveda de cafién que arrancaba de la cornisa, elemento situado a cinco
metros del pavimento original. En la sala cuadrada la béveda de cafidn se transformaba en una béveda de arista;
aqui no existia la cornisa, aunque se mantenia la misma cota de arranque de la boveda que en la sala inmediata;
por lo que el encuentro se realizaba sobre el plano vertical de la pared, resaltado con un relieve de 5 cm.

Al igual que el resto de los arquitectos que intervenian en el edificio, el propdsito de Bach y Mora fue, ante todo, la

conservacion de la arquitectura preexistente, intencién que quedaba sintetizada en esta frase, que ha sido

extraida de una entrevista: nos hemos propuesto adecuar estos espacios al uso de otras tecnologias dejando

claramente perceptible la construccidn original en este caso el producto final de la restauracion efectuada-, y no

tanto por punto de partida ideoldgico, cuanto porque intervenimos solamente sobre una pequeia parte, no
s . .. . 42

tenemos posibilidad de incidir sobre la totalidad ™.

Teniendo en cuenta las caracteristicas fisicas de las dos salas, el encargo recibido se convertia en un reto, ya que
conseguir una vision satisfactoria y las condiciones acusticas imprescindibles para llevar a cabo las exposiciones
audiovisuales y no alterar la configuracion espacial de la antigua sala de enfermeria parecian objetivos
contradictorios. Al contar con diversas opciones de acceso a las salas se optd por favorecer la entrada del publico a
través de los dos huecos rectangulares de conexién de la sala cuadrada con el pasillo, instalando en este espacio el
mobiliario propio del vestibulo. Los vanos laterales adintelados de la apertura serliana permitirian conectar este
vestibulo con el saldn de actos, propiamente dicho, reservando el hueco central para colocar en él la cabina de
control.

La soluciéon dada por el equipo Bach y Mora resolvid eficazmente las carencias fisicas de la sala con la instalacion
de diversos elementos de caracter mueble, que se superpusieron a la fabrica de ladrillo original como elementos
independientes. Con la insercién de un gran prisma triangular, en el extremo norte de la sala rectangular, junto al
hueco central de la serliana, se dividian los flujos de entrada hacia dos pasillos laterales, al tiempo que acortaba la
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excesiva longitud de la nave. Dentro de él se instalaron los equipos audiovisuales que se precisaban para los
diversos actos. Un suelo flotante —ejecutado con laminas de madera- permitid crear una minima pendiente en el
patio de butacas para mejorar la visién de la pantalla y acercar los niveles de reverberacion de la sala a los éptimos
para la actividad prevista. El escenario, con la mesa presidencial y las cabinas de traduccién, fue el otro gran
elemento mueble, que se situd en el extremo meridional de la nave, enfrentado a la cabina, quedando separados
por el patio de butacas.

Las deficientes condiciones acusticas de la have abovedada se resolvieron con diversas intervenciones; ademas de
la instalacién del suelo de madera se insertaron en los vanos de las ventanas unas cajas acusticas construidas con
madera perforada, que dejaban una pequefa apertura para servir de apoyo a los elementos iluminacion. También
se colgd de la bdoveda un gran pafio triangular, con mayor inclinacion en el vértice mas cercano al escenario, para
servir de reflector del sonido y soporte de los proyectores de video. Este panel fue objeto de un minucioso estudio
para favorecer mediante la textura y el color del acabado la reflexién de la luz, al tiempo que sirvid para ocultar la
caja que contenia la pantalla de proyeccion.

EL MUSEOQ DEL PUEBLO ESPANOL. JAVIER FEDUCHI Y JAVIER VELLES

El primero de los encargos que recibieron estos arquitectos, el 22 de julio de 1981, fue la redaccién del proyecto
de instalacion del Museo del Pueblo Espafiol en las crujias norte, oriental y occidental de la planta baja43. En esa
fecha Antonio Fernandez Alba habia asumido la direccidn técnica de la rehabilitacion del edificio y habia empezado
a elaborar el proyecto de instalacion museografica del Museo de Reproducciones Artisticas. La relacién de
instituciones que habia quedado adscrita al nuevo centro de arte era extensa y heterogénea; en la planta sétano
se ubicaria el Museo de Reproducciones Artisticas; en la planta baja el Museo del Pueblo Espafiol y el Museo
Sabatini, dedicado a la historia del edificio, y la planta primera se cederia al Museo del Prado para ampliar sus
salas™, una vez que se trasladara al ultimo piso el Ballet Nacional que en ese momento ocupaba parte de ella.
Ademas, se barajaba la posibilidad de acoger el Museo de Arquitectura, el Museo del Cine, del Teatro y de la
Mdsica, y un Centro de Documentacién Teatral.

Conociendo esta propuesta de asignacién de espacios a instituciones tan diversas y los proyectos que se estaban
ejecutando, bajo la supervision de Antonio Fernandez Alba y Carlos Fernandez-Cuenca, los arquitectos Feduchiy
Vellés comenzaron su trabajo, analizando la problematica que suponia instalar el Museo del Pueblo Espafiol en la
planta baja del edificio y la relacién espacial y funcional con el resto de las actividades®. Inmediatamente
detectaron que se carecia de un programa de funcionamiento de cada institucidn, por lo que no era posible
siquiera establecer el sistema de accesos a cada una de ellas, los servicios publicos, las comunicaciones entre las
estancias ocupadas y, sobre todo, el enlace entre las distintas instituciones que compartian el edificio y los
servicios comunes a todas ellas, tales como el acceso principal si, finalmente, se adoptaba esta decision, el area de
acogida e informacidn, los nicleos de comunicacion, etc. Esto les llevd a establecer una propuesta global, que
presentaron en febrero de 1982 como preambulo de la Propuesta para la instalacion del Museo del Pueblo
Espafiol en el Antiguo Hospital General de Madrid. Segun este documento, no parecia apropiado instalar el Museo
del Pueblo Espaiiol en la planta baja, ya que este nivel debia contener todos los servicios vinculados al acceso
general y el comienzo de la visita del publico. La planta primera estaba ocupada parcialmente por el Ballet
Nacional y, aunque estaba previsto desplazarlo a otro nivel, su traslado no podria llevarse a cabo hasta la
finalizacidn de las obras de sustitucion de forjados y nueva cubierta.

La planta segunda cuenta con una terraza que sustituye al corredor de las plantas inferiores y representaba una
fractura del espacio de circulacion y de la conexién de las salas, que sélo es posible subsanar si la crujia paralela a
la terraza se destina a esa funcién. Aceptada esta alteracion funcional, los arquitectos consideran que esta planta
es la ubicacidon mds acertada para implantar el Museo del Pueblo Espafiol y, tras conseguir la aprobacién de los
responsables del centro de arte, desarrollaron el proyecto museografico, que se basaba en dos consideraciones: la
creacidon de un acceso independiente en el extremo derecho de la fachada, donde se instalaria un nicleo de
ascensores, y el recorrido del publico, ya en la segunda planta, se realizaria en el sentido contrario a las agujas del
reloj y sin interrupcidn, para lo cual era necesario mover todos los nucleos de comunicacién previstos y reducir el
numero de aseos. Junto al acceso, en planta baja, se dispondrian todos los servicios complementarios, es decir, la
taquilla, el drea de control, el guardarropa, el puesto de informacidn, los aseos y los teléfonos publicos. También
consideraron interesante destinar alguna de las estancias inmediatas a sala de exposiciones temporales y
actividades complementarias.

Este anteproyecto no llegd a desarrollarse, ya que los responsables del Ministerio de Cultura volvieron a
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reconsiderar -una vez mas- la asignacion de espacios y optaron por destinar al Museo del Pueblo Espafiol las
plantas tercera y bajo cubierta. Esta modificacién dejé en suspenso el trabajo realizado y unos meses después se
pidio al equipo Feduchi y Vellés que realizara una nueva propuesta. El nuevo proyecto museografico, que fue
entregado en noviembre de 1983 bajo la denominacién Museo del pueblo Espafiol en el Antiguo Hospital de
Madrid, contemplé la utilizacién de la planta superior para los servicios internos del museo, estableciendo dentro
de las areas de trabajo unos patios ajardinados, de superficie equivalente a la proyeccién horizontal de los
lucernarios. La crujia meridional, fue destinada en su totalidad a taller de restauracion, mientras los otros tres
lados se destinaron a los departamentos de investigacion, estudio y publicaciones, junto con la direccion y
administracion del centro. Aprobado este documento, pocos meses después se contratd a la empresa constructora
Dragados, que era la que efectuaba las obras de rehabilitacion del edificio, para llevar a cabo las actuaciones
vinculadas a la instalacién del museo.

Mientras se llevaban a cabo las obras, se reconsiderd la disposicién museografica de las colecciones, tomandose la
decision -al finalizar el afo 1984- de ampliar los espacios destinados a ellas, lo que, a su vez, condujo a
reconsiderar el uso previsto en la crujia sur de la planta bajo cubierta —donde se preveia ubicar los talleres de
restauracion- para transformarla en una de las salas de la exposicion permanente. Esta variacion supondria
rehacer el proyecto por tercera vez.

Segun recoge la memoria del nuevo proyecto, la estrategia elegida fue la de tratar esta gran crujia como un gran
desvan®, dejando la totalidad de la planta libre de compartimentaciones, pues cabia la posibilidad de realizar
actividades complementarias como pases de modelos, conciertos o exposiciones. Se acondiciond con un sistema
de iluminacion homogéneo y una serie de paneles y vitrinas moviles que permitieran absoluta flexibilidad espacial.
El acceso a este espacio se realizaria desde la planta inferior, a través de un vestibulo y una escalera creados con
este fin. Al tratarse de un espacio bajo cubierta su seccion era practicamente triangular. Por ello, la franja de los
extremos, inapropiada para ser destinada a uso alguno debido a su escasa altura, fue utilizada como galeria de
distribucion de canalizaciones eléctricas y climatizacion, y entre ésta y los espacios Utiles se optd por instalar una
banda corrida de estanterias, vitrinas y archivos.

La nueva planimetria que definia la reorganizacién de toda la planta bajo cubierta fue entregada en el mes de
enero de 1985, reinicidndose las obras rapidamente. Pero no acabaron los cambios y, nuevamente, un afio
después, en enero de 1986, se solicité al equipo de arquitectos la redaccion de un reformado del proyecto, ya que
se habia decidido reorganizar las estancias del extremo noroeste con la creacién de un espacio en doble altura
para instalar una escalera de grandes dimensiones que conectara las salas expositivas de los dos niveles y permitir,
asi, un recorrido del publico a través del museo con un guién continuo.

Al afio siguiente, en junio de 1986, pocos dias después de la inauguracion de las plantas sétano y baja, se realiza la
ultima variacién al proyecto museografico del Museo del Pueblo Espafiol. Tras la aprobacién del nuevo programa
de actividades del Centro de Arte Reina Sofia, se hace preciso realizar un nuevo encargo y redefinir las necesidades
y posibilidades de exhibicidn del museo en esta ultima planta.

El nuevo acuerdo se basd en la reduccién del espacio destinado a la coleccién permanente —que quedaria
circunscrita a la planta tercera- y como complemento a estos espacios se crearia un area de almacenaje en la
planta sétano. La planta bajo cubierta recuperaba los usos internos en su totalidad. No obstante, la superficie
disponible excedia los requerimientos previstos, por lo que se decidié instalar en el cuadrante suroeste el Centro
de Difusidn de la Musica Contemporanea y el Centro de Documentacion. Esta decisidon supuso otras dos nuevas
intervenciones; la primera trataria del acondicionamiento acustico del laboratorio de grabacion (con la
consiguiente independizacion de esta sala, su aislamiento mediante la instalacion de planchas de plomo en
paredes y techos, y la insonorizacidn de la instalacién de aire acondicionado) y la segunda seria, basicamente, la
confeccidn de un proyecto de amueblamiento.

El resto de la planta se destinaria a dependencias administrativas (oficinas, despachos de investigacién y estudios o
talleres para el desarrollo de diversas actividades artisticas). Alli también se decidié instalar los departamentos de
disefio, imagen y comunicacion, asi como los centros de documentacion del museo y del Centro para la Difusidn de
la Musica Contemporanea.

Una vez ejecutadas las obras, tampoco se consiguié culminar el objetivo previsto; antes de llegar a instalarse las
colecciones en las nuevas salas, se descarté definitivamente el traslado del Museo del Pueblo Espafiol al Centro de
Arte Reina Sofia, ya que en esa fecha se habia determinado destinar la totalidad del edificio a museo de arte
contemporaneo, respetandose uUnicamente del proyecto realizado por el equipo Feduchi y Vellés las
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intervenciones llevadas a cabo en el nivel bajo cubierta.

EL CENTRO DE DOCUMENTACION Y BIBLIOTECA. JERONIMO JUNQUERA y ESTANISLAO PEREZ-PITA

El encargo que recibe este equipo de arquitectos es la adecuacidn de las crujias norte de la dltima de las plantas
del edificio, es decir, la planta creada entre los afos 1928 y 1933 (tercera segln la numeracion de esas fechas y
cuarta segun la actual), para su utilizacion como biblioteca publica y centro de documentacion,. Segun la memoria
del proyecto el propdsito es destinar tres de los cuatro cuerpos que definen el patio central a esta finalidad, en
concreto, el frente a la Calle Santa Isabel y las dos alas perpendiculares a éste. El cuarto ala queda reservado para
almacén de las colecciones del Museo, facilitando su consulta a los investigadores o eruditos que trabajasen en la
Biblioteca®’

Al asumir el trabajo, Pérez Pita y Junquera manifestaron ante los responsables del centro de arte su temor a
intervenir sectorialmente en un edificio que debia mantener su unidad, ya que esto encerraba un grave riesgo de
transformarlo en una adicidon de diferentes proyectos superpuestos. Las obras abordadas por Antonio Fernandez
Alba se habian centrado en las plantas inferiores y la cubierta del edificio. El nivel correspondiente a la planta
segunda, alli donde debia instalarse la biblioteca, permanecia sin intervencion alguna, salvo la sustitucion de las
carpinterias exteriores, tarea que habia sido incluida en la restauracién de las fachadas.

El estudio del edificio, previo a la toma de decisiones, habia evidenciado la escasez de medios de comunicacion
vertical que era imprescindible resolver y que la nueva implantacién de estos nucleos de comunicacion
determinaria, en gran medida, el proyecto que se les habia encomendado. Por otro lado, era necesario conocer los
contenidos que se adscribirian a la nueva biblioteca y su concepcién general dentro del centro de arte. Sus
responsables habian barajado dos propuestas, basadas fundamentalmente en la agrupacion de materiales y
soportes. La primera optaba por una ordenacién conjunta de los fondos bibliograficos, basada en criterios
tematicos, sistema utilizado por el Centre George Pompidou, mientras la segunda lo hacia por una subdivision de
la biblioteca en secciones, que comprenderian textos, videoteca, fonoteca, etc., archivandose el material
separadamente. Tras diversas reuniones se eligidé la segunda de las propuestas, al considerarse que la nueva
biblioteca no seria propiamente una biblioteca publica ni sus contenidos serian de informacién general, sino un
centro especializado en el arte contemporaneo y destinado al reducido grupo de especialistas, lo que llevé a una
organizacion de los fondos en cuatro grupos de soportes informativos: impreso, grafico, sonoroy visual*®,

En el proyecto se debia establecer un unico control de entrada y salida al recinto de la biblioteca. Una vez dentro,
la consulta se haria directamente, ya que se habia acordado que ésta fuera de libre acceso a los fondos, salvo las
colecciones especiales que serian facilitadas por el personal de sala. Ademas del servicio general se planteaba la
creacion de un servicio de atencion, consejo y orientacion al publico, asi como la instalacién de terminales
informaticas que permitieran conectar con las principales bibliotecas publicas. Por ultimo, el programa de
necesidades entregado a los arquitectos preveia la creacidn de una sala de exposiciones de actualidad
bibliografica.

El analisis del edificio, tomando como partida la concepcién original de Hermosilla, habia llevado a descubrir la
relevancia de la galeria como elemento articulador de las estancias y la tergiversacion que del proyecto original se
habia hecho al remontarlo en el siglo XX. Asi, para percibir la planta, como integrante de una concepcidn unitaria
del edificio, era preciso transformar las dos crujias norte —que carecian de este elemento- y desdoblarlas
longitudinalmente, para conseguir la galeria omitida por la terraza de la planta inferior, restableciendo el sistema
general de circulacién del edificio.

La simetria era otra caracteristica del edificio, que para el equipo Junquera y Pérez Pita era importante mantener
en la nueva intervencion arquitectdnica. Asi pues, el acceso a la biblioteca se situaria en el eje de simetria,
obligando al lector a recorrer la nueva galeria desde el nucleo de ascensores y escaleras, a lo largo del patio, para
acceder a la sala. Con ello se pretendia que el visitante experimentara, gracias a este paseo inicial, la dimensién del
edificio, que era otra caracteristica arquitectonica claramente especifica.

Con el desdoblamiento virtual del muro existente se cred una espina central, que formaba un pasillo de
desmesurada longitud. En la seccion se recurrié a la manipulacion de la cota del muro, interrumpiéndolo antes de
tocar el forjado y se introdujeron vigas transversales -de desarrollo semejante a un arco rebajado- que abarcaban
la totalidad de la crujia exterior, intentando recordar las secciones abovedadas de las plantas inferiores.

Las dos bandas longitudinales, que corrian paralelas al muro tramediante, acogerian las estanterias. Para conseguir
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el maximo aprovechamiento, éstas cubrian la totalidad de los nuevos pafios, lo que hizo necesario crear una
entreplanta. De este modo las dos salas destinadas a la lectura quedarian absolutamente desnudas, potenciandose
la dureza del muro, desprovisto de otro elemento distinto de los huecos de las ventanas y frente a éstos se abrian
los pasos de la galeria de libros, que habian sido disefiados como grandes vanos, divididos horizontalmente por el
balcén de la entreplanta. Desafortunadamente este proyecto quedd aparcado hasta la segunda fase de obras y
tras la reorganizacién del centro de arte y su transformacién en museo nacional fue abandonado.

LAS PROPUESTAS DE ADECUACION DE LAS SALAS DE EXPOSICIONES. JORDI GARCES y ENRIC SORIA

En enero de 1986 el equipo de arquitectos Garcés y Soria presentd una propuesta de transformacion en salas de
exposiciones de las dos naves meridionales de la planta tercera. La memoria del proyecto indicaba que el punto de
partida era contrario a los requisitos planteados por la Direccidon General de Bellas Artes, ya que las caracteristicas
de los espacios en que se habia de intervenir contaban con proporciones inadecuadas para el uso que se asignaba:
eran de escasa anchura, longitud excesiva y las aperturas de los muros en ventanas y huecos de ventilacion
reducian drasticamente las posibilidades de exhibicidn de las obras de arte.

Para solucionarlo el proyecto proponia la construccion de unos muros ciegos, paralelos a los cierres longitudinales
de las naves. Con estos elementos se resolveria la escasez de paramentos expositivos de los muros originales y
también la climatizacion de las salas, ya que a lo largo de su cara interior se dispondrian las conducciones de
impulsion y retorno del aire acondicionado, asi como las canalizaciones eléctricas, sistemas contra incendios y de
seguridad. También se incluiria en ellos el sistema de iluminacién y los soportes de cuelgue de las obras de arte.

De este modo, los paramentos originales quedaban inalterados, mientras se resolvian los requerimientos de las
salas de exposiciones. Por otro lado, la creacion de estos pafios longitudinales, dispuestos de manera excéntrica
respecto a su seccion transversal, reforzaria la directriz longitudinal de las salas con una nueva interpretacion
plastica de la seccidn, uno de los propdsitos perseguidos en el proyecto, tal como se especificaba en la memoria®.

Se redactd una alternativa a esta propuesta claramente diferente que se basd en la construccion de muros
laterales, que debian ser implantados en disposicion simétrica respecto al eje longitudinal de las naves y
perpendiculares a los muros originales. Con ello se transformaba la nave en una secuencia de tres salas, de
longitud similar, dispuestas en enfilada, pero manteniendo la unicidad primitiva de la visién central desde el eje.

Segun la memoria descriptiva de esta segunda propuesta, los muros se ajustarian a la seccidén transversal de la
sala, dejando una distancia de separacion de los muros de fachada de ancho suficiente para que la iluminacién
natural fuera posible.

Los pafios originales se pretendian trasdosar con unos paneles que llegarian casi a la altura de la cornisa y servirian
para ocultar los conductos de instalaciones y conseguir los paramentos continuos que se requerian para colgar las
obras de arte. Al igual que en el caso anterior de la instalacién de la biblioteca y el centro de documentacidn, este
proyecto nunca se llegd a ejecutar. Quedd relegado a la segunda fase de obras y, una vez inauguradas las plantas
sétano y baja, se reconsiderd el contenido del centro de arte y los usos adscritos a cada una de las plantas del
edificio.

LA RESTAURACION DEL PATIO. SANTIAGO CASTROVIEJO

La reconsideracién de las decisiones tomadas por Antonio Fernandez Alba en la rehabilitacién del patio central,
que habian sido definidas en su Proyecto de urbanizacion exterior y patios — 92 fase, condujo a un nuevo encargo,
que recayé en el equipo encabezado por el profesor Santiago Castroviejo. La eleccidn de estos profesionales
estuvo justificada por la doble premisa perseguida por la Direccién General de Bellas Artes: restituir en la medida
de lo posible el disefio y la plantacion original y, ademas, conseguir una ordenacidén que permitiera un transito
intenso de personas, ya que se preveia que el publico paseara por él y fuera lugar de descanso, tras la visita a las
exposiciones y actos culturales. Asi, tal como explicaba el profesor Castroviejo en la memoria de su proyecto, el
patio debia servir “tanto de lugar de paseo, como de recreo por su armoniosidad y belleza, y de descanso después
de caminar largo rato”

El objetivo de recuperar el ambiente original se creyod posible, al contarse con la planimetria del antiguo Hospital
General que realizé en 1860 el arquitecto de la Diputacién Bruno Fernandez de los Ronderos, en la que constaba el
trazado de caminos, parterres y vegetacion del patio. El disefio del jardin no era el correspondiente al afio 1781,
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cuando se ocuparon los primeros espacios entre los que se hallaba el patio, pero era la configuracién existente en
la segunda mitad del siglo XIX.

La ordenacidn propuesta reproducia parte de la composicidn del siglo XIX, reduciendo los caminos y jerarquizando
las plazoletas. Su composicidn respondia a un doble eje de simetria y otros tantos paralelos al eje principal, cuyas
intersecciones definian tres plazoletas circulares: una central, la de mayor tamafo, en la que se proponia la
instalacién de una escultura de gran formato y otras dos menores, a ambos lados de la central, cuyo diametro era
equivalente al radio de la mayor y eran las ocupadas por las dos fuentes de granito y piedra de colmenar erigidas
en 1781.

Para evitar el deterioro que pudiera provocar el intenso trafico del publico y eliminar los encharcamientos
producidos por el agua de lluvia, se instalé una gruesa capa de grava y sobre ella una tela de vidrio permeable.
Sobre esta base se colocé la cama de arena, que fue el material de acabado elegido para los caminos. Estos se
separaron de las plantaciones por medio de bordillos de granito, elemento con el que se delimitaban los arriates.
En su interior, a una distancia de un metro del borde del camino, se plantaron setos, elementos que encerraban las
zonas de los parterres que configuraban las areas de descanso, a las que se accedia a través de diversas aperturas
practicadas en el seto.

En la eleccidn de las especies vegetales se optd por plantaciones que no requirieran una constante atencion,
intentando mantener y aclimatar los suficientes arboles para que, desde su apertura al publico, el patio se
convirtiera en un jardin de encuentro y uso colectivo de los visitantes y vecinos. Las especies elegidas fueron olivos
para bordear los paseos (arbol que antafio abundd en esta zona de la ciudad) y diversas especies de arboles y
arbustos que habitualmente se plantaron en los jardines de los siglos XVIII y XIX, como celindas, adelfas, forsitias,
arboles de Jupiter, arboles del amor, agracejos y sinforicarpus. Con su variedad de formas, hojas y colorido se
intentd crear un paisaje cambiante y grato a lo largo de todo el afio.

LA CREACION DEL MUSEO NACIONAL. NUEVOS PROYECTOS.

El 26 de mayo de 1986 se inaugura oficialmente el Centro de Arte Reina Sofia. Ese dia la prensa publica diversos
articulos, felicitandose por la importancia de la institucién que se habia logrado crear, pero cuestionando, a su vez,
la precipitacion de una inauguracidon que sdlo se justifica por “cuestiones electoralistas”, ya que, en opinién de
algun periodista, resulta incomprensible la apertura parcial de una institucion acéfala, que no cuenta con una
organizacion interna ni conocia su destino final.

Los espacios habilitados y abiertos al publico son las plantas sétano y baja del viejo hospital y las funciones
acogidas en ellos, segln la nota de prensa emitida por el Ministerio de Cultura, son las siguientes: En planta
s6tano: Museo Centro Reina Sofia. Programa de educacidn de iniciacion al arte. Talleres de conservacién del
edificio. Cafeteria. Aljibes. Comedores privados. Almacenes. Salas de reparaciones artisticas. Vestuario del
personal. Centro de transformacion. Administracion de planta. En planta baja: sala de exposiciones Picasso. Saldn
de actos. Sala de exposiciones |, Sala de exposiciones Il. Sala de autoridades. Club de prensa. Vestibulo. Libreria.
Tienda.

Poco antes se habia aprobado la rehabilitacion de las salas meridionales de la planta primera, para ser destinadas a
salas de exposiciones, siendo considerada esta intervencion como la ultima parte de las obras comprendidas en la
primera fase de obras, dejando el resto del edificio para ser abordado en la denominada segunda fase de obras.
Las salas del norte habian sido ocupadas por el Ballet Nacional -tras unas obras de limpieza y acondicionamiento
realizadas en 1980- y se mantuvieron ahi hasta 1987. Estas salas corresponden a la zona central y era el gran
espacio que Hermosilla habia destinado a “Salén grande, 6 gimnasio para las funciones publicas de Cirugia, y su
ensefianza”>".

En la primavera de 1987 se vuelve a reconsiderar, por enésima vez, el programa de actividades e instituciones que
deben implantarse en el Centro de Arte Reina Sofia, decidiéndose destinar la totalidad del inmueble al nuevo
museo de arte contemporaneo, que tomaria la denominacion de Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (en
adelante MNCARS). La Comision técnica, creada para asesorar acerca de los contenidos y la transformacién de los
espacios, incorpord a las reuniones de trabajo al equipo de arquitectos encargados de la reforma del antiguo
hospital. Para entonces Antonio Fernandez Alba lleva trabajando en el edificio siete afios, en una labor que
constantemente era revisada por el cambio de objetivos decidido por el Ministerio de Cultura. Por esta razdn
solicita el relevo de estas tareas, dando paso al equipo encabezado por los arquitectos José Luis Ifiguez de Onzofio
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y Antonio Vazquez de Castro.

El trabajo mas relevante llevado a cabo por estos arquitectos, por su trascendencia en la imagen exterior del
edificio, es la creacion de las torres de comunicacién del publico y otra de similares caracteristicas que sirve como
montacargas de las obras de arte, proyectos que fueron desarrollados con la colaboracién del arquitecto irlandés
lan Ritchie. Con todo, la implicacidon de este equipo de arquitectos en el edificio fue de mayor calado y afecté
practicamente a la totalidad de los espacios. Desde octubre de 1987, fecha en que reciben el encargo de dirigir las
nuevas intervenciones arquitectonicas, desarrollan el Plan Director del nuevo museo y proyectan mas de una
docena de proyectos, abordando la creacién del nuevo acceso del publico, la adaptacién de las crujias norte de la
planta sétano para almacenes de obras de arte, la implantacion de una parte de la coleccidn permanente en la
planta cuarta del edificio, la instalacion de la biblioteca y centro de documentacion en las crujias oriental y
meridional de la planta tercera, la creacion del drea de carga y descarga de obras de arte, asi como los talleres de
restauracion y dependencias administrativas.

El Plan Director se desarrolld, bajo la supervisidon de la comisidn técnica creada por la Direccién General de Bellas
Artes, durante los meses de octubre de 1987 a mayo de 1988. Fueron muchos los ajustes que sufrid en ese tiempo
y las propuestas que una vez disefiadas y discutidas quedaron aparcadas; ejemplo de ello fue la relativa a la
cubricion del patio central, solucidn que resolvia la escasez de espacio con que contaba el edificio en su area de
acceso del publico, convirtiendo el espacio del patio en el gran area de acogida y sala de exhibicién de escultura de
gran formato. Como solucién al reducido aforo del salén de actos se propuso la construccion de un pequeiio
pabelldn en el extremo sureste, sobre el pequerio jardin de la cafeteria, en el que se implantaria un nuevo salén de
actos y el restaurante-cafeteria. Ambas ideas, que durante meses fueron reelaboradas —a través de planos y
magquetas- fueron finalmente rechazadas por la Comisidn técnica. Finalmente, el Plan Director, aprobado en mayo
de 1988, sélo incluyé como intervencion relevante la solucidn de crear tres nucleos de comunicaciones verticales
exentos y externos al edificio.

En los primeros estudios, correspondientes a la fase de estudio del Plan Director, el proyecto de los nucleos de
comunicacion del publico tenia un contenido mas amplio, abarcando la transformacion de la fachada del museo
con la creacién de un cuerpo central que, ademas de configurarse como la portada, permitiria ampliar el area
destinada al acceso al museo, siendo ésta la alternativa a la descartada solucién de cubricidn del patio interior.
Este bloque central fue el foco de una gran polémica y pese a que fueron numerosas las propuestas realizadas
ninguna de ellas satisfizo al cliente, lo que condujo a la renuncia a llevarlo a cabo, optandose por una Unica
intervencion en el eje de la fachada, que fue el rasgado de las ventanas inmediatas a la puerta central, para
transformarlas en huecos de paso.

Las torres de comunicacion también sufririan transformaciones formales y materiales a lo largo de la fase del
proyecto e incluso durante la obra, llegando a la solucidon final tras la incorporacién al trabajo de la empresa
Pilkington y la colaboracién del arquitecto lan Ritchie, en enero de 1990. En el proyecto inicial, presentado dentro
del Plan Director, habian sido calificadas por sus autores como “dos esbeltos prismas de vidrio, que transmitian
levedad y transparencia”. En los primeros esbozos el propdsito apenas se habia conseguido; las [dminas de vidrio
gue constituirian el cerramiento —al tener que soportar la presion del viento y cumplir los valores marcados por las
normativas en cuanto al aislamiento térmico- eran de considerable espesor, ya que se precisaban dos laminas de
vidrio dobles, con una cdmara intermedia, lo que obligaba a crear unas carpinterias metalicas de gran seccién. Por
afiadidura, era imprescindible que la estructura que soportara los forjados y arriostrara las guias de los ascensores
y las fachadas vitreas de las torres absorbiera cargas relevantes, lo que condujo a disefiar una reticula de perfiles
metalicos, de fuerte impacto visual.

Por otro lado, la solucién propuesta para apoyar las torres sobre el terreno se formalizaba con la construccién de
unos grandes dados de granito, que a modo de basas soportaban el peso de éstas. Todo ello acabé contradiciendo
las intenciones originales del proyecto y motivd a los arquitectos para seguir investigando otros sistemas
constructivos.

Iniciadas las obras, el equipo de arquitectos tuvo la oportunidad de conocer la intervencion llevada a cabo en el
Parque de la Villete (Paris), por el arquitecto lan Ritchie. La fachada del Museo de Ciencias era el ejemplo buscado
por Vazquez de Castro y liiiguez de Onzofio para revestir las torres del MNCARS. Por ello, reclamaron su
asesoramiento y el del equipo de ingenieros Ove Arup -que junto al arquitecto irlandés habian desarrollado el
proyecto- para conseguir transformar la pesada estructura metalica y las gruesas carpinterias que enmarcaban los
pafios de vidrio en una solucidon arquitecténicamente refinada y ligera, que constructivamente resolviera
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eficazmente los empujes de viento y las dilataciones de los materiales por efecto del sol. El proyecto que
finalmente se llevé a cabo se basa en tres principios fundamentales: el sistema de anclaje y fijacién ante las
acciones gravitatorias y térmicas se resuelve a través de tirantes verticales de acero, rotulas especiales y muelles
en las bases de las torres, el sistema de anclaje y fijacién ante acciones horizontales se confia a los elementos de
acero inoxidable que se hallan en las esquinas de cada pieza y, finalmente, la silicona estructural es el Unico
material de enlace entre paneles y éste colaboraria en la redistribucién de esfuerzos.

Mientras se desarrollaba el proyecto de intervencién en la fachada principal del museo dieron comienzo las obras
de instalacion del centro de documentacién y biblioteca en la planta tercera del edificio y transformacion de los
espacios de la planta cuarta para implantar en ellos las salas de exposiciones de la coleccion permanentesz. En
estas fechas los responsables del museo deciden dar una nueva denominacion de las plantas del edificio, haciendo
desaparecer la planta baja; asi, los niveles quedaron fijados en 0, 1, 2, 3, 4 y 5 6 bajo cubierta.

La instalacion de la biblioteca vino determinada por la configuracién espacial de las salas, adscribiendo la zona
publica a las crujias meridionales, es decir, la implantacion en ellas de la sala de lectura, dejando la crujia oriental
para trabajos internos (despachos y clasificacion). El ala oeste quedd vinculada a la obra grafica que conservaba la
biblioteca, creandose en ella la sala de exposiciones denominada gabinete.

El trabajo desarrollado por José Luis Ifiguez y Antonio Vazquez persiguid, como criterio esencial, el mantenimiento
de la continuidad espacial de las naves que originalmente habian sido destinadas a las salas de enfermeria. Asi, la
necesidad de independizar el drea central para crear el puesto de consulta e informacién se resuelve con la
construccion de un habitaculo, constituido por [dminas de vidrio que se empotran en los paramentos verticales, sin
recurrir a carpinteria alguna, garantizandose con ello la visién global de la sala y el correcto funcionamiento de la
biblioteca.

Al abordarse la otra gran intervencién de esta primera fase de obras -la reforma de las estancias de la planta
cuarta para instalar en ellas una parte de la coleccion permanente- se tomaron decisiones tales como el
mantenimiento de la vision de la estructura principal del forjado, es decir, se acordd que quedaran vistas las vigas
metadlicas que descolgaban del plano inferior del forjado 40 cm, planteamiento que habia sido acordado en las
reuniones del grupo de trabajo, dando un tratamiento uniforme a todos los paramentos verticales y horizontales,
llevados por la voluntad de crear un espacio continuo e indiscriminado, donde tanto las salas como los corredores
permitieran realizar una disposicion continua de las obras de arte. Esta planta, por ser la creada en los afios 1912 y
1933 y haber sufrido transformaciones importantes, como la sustitucién de forjados por Antonio Fernandez Alba
en 1980, carecia del condicionante histérico de las inferiores, pudiéndose intervenir en ella de manera mas
profunda.

Mientras se llevan a cabo estas obras se desarrollan los proyectos de intervencion en las otras zonas del museo y
se consensua con el Ayuntamiento de Madrid la propuesta de insertar las torres de comunicacion en el exterior,
puesto que ello obliga a ocupar una franja de terreno municipal que debia ser cedido, previamente, al museo.

En la solucidn final presentada a los representantes municipales, las dos torres de comunicacidn vertical se situan a
dos metros de la fachada, alineadas con los pasillos de aquellas crujias que nunca llegaron a construirse al quedar
inacabado el proyecto de Hermosilla. Por fin se habia conseguido disefiar una solucidn que transmitiera la levedad
y continuidad perseguida desde los primeros esbozos, haciendo emerger a las torres de un foso creado delante de
la fachada. Pero para poder llevarlo a cabo era necesario modificar la rasante de la calle de Santa Isabel y crear una
plataforma en un nivel inferior al del acceso al museo, actuacidn que recordaba el patio inglés de la botica que
realizé Francisco Sabatini, para conectar la plaza y la entrada al museo. El equipo de arquitectos planteé una
intervencion global en el espacio urbano, realizando diversos proyectos de ordenacion de la plaza, que tenian
como premisa el eliminar el trafico de vehiculos y extender el espacio peatonal a la totalidad de la superficie.

Antes de llevar a cabo las obras fue preciso mantener numerosas reuniones, entre el Ayuntamiento y el Ministerio
de Cultura, y poco tiempo después de finalizarse sufrié una drastica modificacion, al insertarse en el area central
de la plaza un aparcamiento publico; actuacién que fracturd la plaza aislando el drea de acceso al museo del area
configurada por las plataformas que cubrian los niveles del parking.

Simultaneamente a la obra de insercidn de las torres de comunicacion, y a la creacién del foso que seria la base de
éstas, se llevaria a cabo la creacion de los nuevos almacenes de obra de arte en la planta sétano, coincidiendo la
extension de estos espacios con el drea delimitada por las torres, las reformas del vestibulo de acceso y la
adaptacién de la planta segunda para instalar una parte de la coleccién permanente, la creacién de nuevos
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espacios de trabajo como el taller de restauracidn, la nueva tienda, la libreria y el guardarropa.

Una nueva inauguracién del edificio, esta vez como Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, tiene lugar el 31
de octubre de 1991. Desde entonces se ha destinado la totalidad del espacio a la produccién y desarrollo de las
actividades del nuevo museo y del Centro para la Difusidn de la Musica Contempordnea, unidad dependiente del
Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica que estd ubicada y desarrolla su actividad en los espacios
del museo.

LA AMPLIACION DEL MUSEO. EL CONCURSO INTERNACIONAL

La creciente actividad que en la década de los 90 desarrollé el MNCARS condujo a una colmatacion de los espacios
rehabilitados en la década anterior. Las colecciones se incrementaron notablemente, al haberse impulsado la
adquisicién de obras de arte por el Ministerio de Cultura y aceptarse por el Ministerio de Hacienda la férmula del
pago de impuestos de sociedades, transmisiones patrimoniales y donaciones a través de la entrega del obras de
arte a los museos; y esto hasta tal punto que el espacio destinado a su almacenaje quedd agotado y fue necesario
recurrir a espacios externos. El nUmero de visitantes anuales se duplicé en ese periodo, lo cual provocé una clara
descompensacion de la capacidad de los espacios y la demanda que de éstos se hacia. Asi, el salén de actos -que
Unicamente contaba con 143 butacas- obligaba a que numeroso publico quedara fuera del recinto, cuando se
programaban ciclos de cine, audiovisuales, conciertos, etc. Todo ello llevé a la direccidon del museo, al iniciarse el
afio 1999, a plantear a los representantes ministeriales la necesidad de abordar la ampliacion del museo, que en
esta ocasion se concretaria en la creacién de un edificio de nueva planta en la parcela anexa, es decir, en el solar
situado entre la fachada meridional y las calles de la Ronda de Atocha, calle de Argumosa y calle del Hospital. Este
solar estaba ocupado por los antiguos pabellones del Hospital Provincial y en esos momentos acogian a diversas
Subdirecciones Generales del Ministerio de Educacion y Cultura, institucion que también era responsable del
MNCARS.

La convocatoria del concurso internacional para la seleccién del arquitecto autor de la ampliacién del museo se
publicé en el Boletin Oficial del Estado el 10 de abril de 1999 y, tras una primera fase de seleccidn de equipos a
través de la documentacién aportada para valorar su experiencia profesional en intervenciones similares, la
docena de estudios que fueron elegidos presentaron sus propuestas, compuestas por una memoria descriptiva,
representaciones planimétricas, infografias y maquetas, los dias previos al 10 de noviembre, fecha limite de
entrega de los trabajos.

El jurado, compuesto por miembros del Ministerio de Educacion y Cultura, el Real Patronato del MNCARS vy
arquitectos de reconocido prestigio, distinguid a la propuesta presentada por el equipo AIJN Architectures Jean
Nouvel. Fue una dificil eleccidn, ya que los doce proyectos presentados eran notables y ello obligd a un largo y
minucioso examen, durante diversas sesiones de trabajo. Los rivales con quien habia tenido que medirse Nouvel
fueron Dominique Perrault, Navarro Baldeweg Asociados, Mansilla + Tufidn Arquitectos, Cruz y Ortiz Arquitectos,
Guillermo Vazquez Consuegra, Zaha Hadid, Tadao Ando Architect y Associates, Manuel de las Casas, Enric Miralles
- Benedetta Tagliabue Arquitectes Associats, David Chipperfield Architects y Santiago Calatrava.

A juicio de los componentes de la comisién examinadora, este proyecto respondia brillantemente a los problemas
inherentes a la insercion de un nuevo edificio en un entorno condicionado por la presencia del antiguo hospital y la
via de trafico que mediaba entre éste y la estacion ferroviaria de Atocha. También, en opinion del Real Patronato
del museo, la eleccion satisfacia doblemente: por una parte, se conseguiria erigir una obra de notable interés y
calidad arquitecténica y, por otra, se resolveria eficazmente las actuales disfunciones del museo.

En la memoria presentada al concurso Nouvel describia su proyecto como “un pequefio barrio” que estaria
configurado por el museo preexistente y los nuevos edificios, creados bajo las pautas dictadas por el antiguo
hospital; mas esto no suponia la renuncia a la independencia de la arquitectura contemporanea y su manifestacion
sincera, puesto que, como diria en alguna ocasidn, “la arquitectura es ante todo como la petrificacion de un
momento de cultura”. La nueva arquitectura deberia revalorizar al edificio histérico y al entorno inmediato,
evitando los contextualismos visuales, pero permitiéndose un Unico gesto nostalgico, al mantener dos fragmentos
de los muros de cerramiento de los antiguos pabellonessg.

Sin apenas variaciones de lo presentado al concurso, el proyecto se desarrollé durante el afio 2000 y, una vez
contratada su ejecucion, la obra comienza el 21 de diciembre de 2001, contando con un presupuesto de sesentay
ocho millones de euros y previendo construir un total de 28.392 m?, superficie a la que habria que incrementar la
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correspondiente a las terrazas y la plaza central. Nouvel habia recurrido a la utilizacion de materiales ajenos a la
construccion —como el composite (fibra de vidrio y poliéster) y el hormigon ductal (hormigdn de alta resistencia,
constituido por virutas de acero, que se utiliza en la ingenieria civil), pero también hacia uso de otros materiales
cotidianos, como el aluminio o el vidrio, para modelarlos con planteamientos novedosos; ejemplo de ello es la
extrusién de una lama de aluminio, que se constituye en el elemento modular del protector solar de las fachadas o
el moldeado del dado vidrio, que junto a la reticula estructural de aluminio crea la [ldmpara de la biblioteca.

El 24 de junio de 2004 S.M. la Reina Dofia Sofia inaugura la primera muestra instalada en las nuevas salas de
exposiciones, Roy Lichtenstein. All about art, instalada en la sala superior, que esta al mismo nivel que la planta de
acceso al Museo desde la plaza principal, siendo a través de éste como se efectua la visita a la muestra. Tres dias
después es inaugurada la segunda de las exposiciones, Dali, cultura de masas, en la sala del nivel inferior. Con ello
se repite lo que dos siglos atras el érgano rector de la institucién habia propuesto al Rey Carlos lll, justificado en el
interés publico: la apertura parcial de los nuevos espacios para ser puestos a disposicion del ciudadano mientras se
concluia el resto de las obras. La primera fase del hospital se habia ocupado en el mes de septiembre de 1781 -
mientras se seguia la construccién en las plantas superiores- y en el inicio del verano de 2004 se abren al publico
las dos salas de exposiciones, mientras se prosigue la construccion de los auditorios, la biblioteca, las areas
comerciales, etc.

EL EDIFICIO ACTUAL

Los trabajos de finalizaciéon de la ampliacién se prolongan hasta el afio siguiente y con la llegada del otofio ya es
posible trasladar diversas actividades a los nuevos espacios; el restaurante-cafeteria, la tienda-libreria y la
biblioteca son las primeras estancias en ocupar sus nuevas instalaciones, de tal modo que el 25 de septiembre de
2005, dia en que se inauguraron las obras de la ampliacidn, reciben a los primeros visitantes.

El proyecto dirigido por Nouvel responde, basicamente, a una estrategia diferenciadora de funciones y espacios
que estan unificados perceptivamente por una gran cubierta, elemento que abraza con voluntad protectora los
edificios dispuestos en torno a la plaza. Tres nuevos edificios para tres funciones principales: exposiciones
temporales, auditorio y biblioteca, todos ellos conectados entre si y conectados con el museo preexistente.

El edificio mas inmediato al viejo hospital es el dedicado a exposiciones temporales por ser ésta la funcién principal
adscrita y ocupa una superficie rectangular. El acceso se realiza desde la nueva plaza a través de un pequefio
vestibulo que es, a su vez, el espacio que antecede a la primera sala de exposiciones. Junto a este ambito se
dispone el nucleo de comunicaciones verticales, que permite ascender a la planta primera, donde se situa la
segunda sala de exposiciones y también se halla la primera de las conexiones con el Museo, a la planta segunda,
donde una nueva conexidn permite acceder a las salas de la coleccién permanente y, en el nivel superior o planta
tercera, el publico puede continuar la visita, a través de otra conexién mds o disfrutar de insdlitas vistas en las
terrazas.

El enlace entre edificios se realiza a través de una angosta y opaca pasarela, construida de acero, que atraviesa el
grueso muro del viejo hospital, rompiéndolo y transformando los huecos de ventana en huecos de paso. La
alineacidn de ventanas del extremo occidental de la fachada es la zona elegida por Nouvel para realizar estas
perforaciones, por considerar que ahi se favorecia las circulaciones del publico por ambos edificios, al mantenerse
la directriz determinada por uno de los lados del claustro (el corredor occidental) y ser estas zonas de enlace los
vestibulos de las salas de exposiciones preexistentes. Ademas, la intervencion en esa primera alineacion de
huecos, supone una menor agresion al edificio histdrico, ya que en la planta sétano coincide con una de las tres
puertas que habia creado Hermosilla para conectar el hospital con las huertas y cementerio, lo que conllevé menor
volumen de demoliciones.

Las dos salas de exposiciones, dispuestas una sobre otra, quedan en el mismo plano horizontal que las plantas
sétano y baja del Museo. Ambas cuentan con 39m de longitud y una altura libre de 6m. La correspondiente al nivel
inferior tiene mayor anchura, ya que la necesidad de resolver la salida de emergencia en la sala superior obliga a
ésta a transformar parte de su superficie en una terraza que se desarrolla a lo largo de la fachada occidental.
Ambas salas estan pavimentadas con granito, recurriendo a una solucién constructiva similar a la de la plaza
central, la cafeteria/restaurante, la libreria y los vestibulos®*.

Sobre las salas de exposiciones se disponen dos plantas de despachos, pues el incremento de actividades deviene
en un aumento de personal. Y de nuevo, sobre estos despachos, se crea un espacio publico: las terrazas; espacio
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abierto que puede ser visitado libremente como parte del paseo por el conjunto museistico, lugar de exposicién de
objetos de arte o, simplemente, de esparcimiento.

Separada seis metros de las terrazas que culminan los edificios y apoyada en veinticuatro esbeltos pilares
metalicos, la gran cubierta de casi 8.000 m? cubre la totalidad de la parcela, invadiendo incluso las aceras
perimetrales. La construccién de este elemento es justificada por Jean Nouvel como la voluntad de crear un “gran
ala protectora”, que cobija al visitante alli donde esté (en los edificios, en la plaza, en las terrazas) y, a su vez,
transmita liviedad™. En su cara superior esta revestida de cinc, porque éste es el material de las cubiertas del
museo actual. Con ello se consigue, en una visidon aérea, la imagen unitaria de ambos edificios, respuesta de la
unidad constructiva®®. En su cara interior las placas de alucore forman una superficie continua y reflectante, que
tiene al color rojo como protagonista; eleccion en la que ha sido determinante las texturas y colores de las
fachadas de las viviendas colindantes””.

El paseo por las terrazas se convierte en una visién excepcional de la ciudad; el revestimiento inferior, al que nos
hemos referido anteriormente, con su brillante acabado, hace que toda la cubierta se convierta en un reflejo, un
espejo de la vida que discurre en las calles perimetrales, a la que Nouvel se refiere como “... una cubierta que se
convierte en una gran pantalla que proyecta fotogramas de la ciudad...”. Pero esta cubierta es algo mas; es un
referente al viejo hospital, por cuanto su posicién, alineada con la antigua cornisa indica cémo fue el edificio
disefiado por Hermosilla, ignorando la Ultima planta que distorsiona el alzado meridional. Acota un espacio abierto
y publico, que esta definido por esta fachada y los tres nuevos edificios surgidos de la ampliacién. Y, como gesto de
respeto hacia el monumento, se acerca pero no toca, dejando una linea de aire entre ambos, permitiendo que la
luz resbale a través de ella.

Un segundo edificio, de clara semejanza formal y constructiva al de exposiciones temporales, es el edificio
biblioteca. Ocupa una superficie equivalente y se dispone paralelo a la calle de la ronda de Atocha, con un
retranqueo del limite de la parcela de 8m. El prisma rectangular que define volumétricamente el edificio de
exposiciones temporales tiene su réplica en el edificio biblioteca. Ambos se configuran con una modulacidn similar
y recurren a técnicas constructivas equivalentes, tanto en el sistema estructural como a nivel de cerramientos. La
fachada de vidrio con lamas, correspondiente a la orientacién este en el edificio de exposiciones temporales, es
repetida en la fachada meridional de la biblioteca. Mas algo importante les diferencia, el edificio biblioteca, que es
el que se dispone cercano al extremo sureste del viejo hospital y, por tanto, es el que manifiesta mas claramente el
encuentro entre la nueva arquitectura y la preexistente, se repliega ante el edificio neocldsico y recorta su
volumen con sucesivos planos escalonados. De este modo el diedro sureste del Museo se ofrece a la ciudad con
rotundidad, prevaleciendo sobre las nuevas construcciones.

El edificio en la cota de la rasante es un gran vacio que solo es forjado en sus extremos, destinandose el mas
cercano al acceso situado junto a la Plaza del Emperador Carlos V a la libreria-tienda de objetos y el extremo
simétrico al vestibulo de la biblioteca. Entre éstos y la sala de lectura, que se halla soterrada en la planta sétano, se
disponen los dos nucleos de comunicacion, que sirven indistintamente a los usuarios de la sala de lectura y al
personal del centro de documentacién —el situado junto al vestibulo- y a los usuarios de la libreria y personal de
ésta —el situado junto al acceso del museo-.

La decision de rebajar el piso de la sala de lectura potencia la perseguida desmaterializacidn que Nouvel anunciaba
en la memoria del concurso. El cerramiento, constituido principalmente por laminas de vidrio, permite al visitante
que deambula por la plaza interior una visidn continua desde ésta hasta la calle de la Ronda de Atocha, puesto que
solo el vacio se interpone; los investigadores y las estanterias se ubican en los niveles inferior y superior, dejando
entre ambos el abstracto cierre que diluye el espacio.

La sala de lectura es un gran vaso rectangular soportado por los dos nucleos de comunicaciones y rodeado en sus
cuatro pafios por estanterias de madera de jatoba. Este material es también el utilizado en los pavimentos,
revestimientos laterales, falso techo, escalera interior, pupitre-peto, etc. Unicamente los pafios de vidrio que
coinciden con la cota de la calle, alli donde las estanterias se interrumpen, quedan liberados de la madera y
convierten el cerramiento en una apertura visual al exterior.

A ambos lados de la sala de lectura, tras los nicleos de comunicacién que la delimitan por el este y el oeste, se
hallan dos estancias simétricas destinadas a sala de revistas, la mas cercana al extremo sureste, y a area de
fotografias y fotocopias la opuestass. Los cierres norte y sur, que son los muros de mayor longitud, estan cubiertos
por las estanterias, que a su vez, estan desdobladas en dos planos verticales con una galeria intermedia para
permitir el acceso hasta la banda superior. El peto de esta galeria es también un banco corrido, que es usado por
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los investigadores para consultar los fondos antes de bajarlos al puesto de trabajo.

A ocho metros de altura, respecto de la sala de lectura mencionada anteriormente, se dispone —a modo de
entreplanta volada con un gran vacio central- la segunda sala de lectura de la biblioteca, que cuenta con una
disposicién de las estanterias similar a la del nivel inferior. Aqui, el peto de proteccién del vano central se
transforma en un pupitre corrido, de modo que el lector se sienta junto a él, con la vista hacia el vacio. Este gran
volumen estd rematado superiormente por una gran lente, cuya misidn es tamizar la luz, tanto la procedente de
los lucernarios, es decir la natural, como la emitida por los proyectores que se sitlan entre los lucernarios y ésta.

Sobre los espacios destinados al publico se sitian los ocupados por el personal del centro de documentacion y los
dedicados al equipo responsable de las actividades publicas. Estos despachos ocupan dos niveles, porque se
produce una considerable disminucién de la superficie util al irse retranqueando de manera escalonada los
forjados superiores desde el extremo sureste del edificio, respecto al perimetro de la base del terreno, generando
plataformas abiertas y aterrazadas, que son una prolongacion de las terrazas del edificio de exposiciones
temporales. El Ultimo nivel construido se destina a sala de reuniones del érgano rector del museo, a saber, la sala
de reuniones del Real Patronato del Museo. Este espacio cuenta, ademas, con un despacho adscrito a su
presidencia, que se situa al otro lado del bloque de ascensores. Tanto la terraza que cubre estos ultimos despachos
como la correspondiente a los niveles inferiores forman parte del recorrido del paseo publico que finaliza sobre el
volumen ocupado por la tienda de libros, permitiendo acercarse al visitante a pocos metros de la fachada
meridional del viejo hospital.

Entre los dos edificios de rotundidad prismatica —el edificio biblioteca y el edificio de exposiciones temporales- se
encuentra el denominado edificio auditorio. Este es claramente diferente y adopta la funcién de rétula entre
ambos, con una configuracidon formal que pudiéramos denominar organica frente a las formas abstractas de los
otros dos. El edificio se ordena con un rigor de simetria central, que es excepcionalmente alterada por los cierres
perimetrales, elementos que son ajenos al volumen principal, la denominada pieza oblonga. Este cuerpo terso y
brillante acabado en rojo descansa sobre el pavimento de granito de la cota de la calle sobre dos grandes pafos
que, a modo de patas, sirven de apoyo al edificio y son los muros delimitadores del area destinada a las barras de
la cafeteria, pues ese es el destino dado a su planta baja. La separacion entre el restaurante-cafeteria y el resto de
la plaza es Unicamente funcional, ya que el cierre de vidrio y los pavimentos mantienen la continuidad visual de
todo lo construido en este plano. Sélo existe un cierre definido como tal; es el muro de granito que delimita la
cafeteria y constituye la fachada de la calle de Argumosa. La conexion directa de la cafeteria con la plaza central es
posible a través de la apertura de diversos pafios de vidrio, pero también esta previsto el acceso desde la calle,
puesto que ademds de ser la cafeteria-restaurante del museo es un espacio publico mas de la ciudad.

En el nivel de la planta primera se sitta el foyer de acceso a los dos auditorios. A través de dos pasillos laterales y
simétricos, que asemejan perforaciones, se accede al nivel inferior del patio de butacas del gran auditorio; sala que
cuenta con una capacidad de 430 butacas, donde, ademas de las actividades organizadas por el Museo, el Centro
para la Difusion de la Musica Contempordnea desarrolla su programacion anual. También es posible, desde este
vestibulo comun, llegar al auditorio menor, a través de las escaleras, dispuestas simétricamente a ambos lados del
pafio frontal que oculta el guardarropas. Esta segunda sala, que cuenta con 200 butacas, ha sido adecuada para
desarrollar ciclos de cine y audiovisuales, cursos y conferencias, ruedas de prensa, etc.

En el nivel coincidente con las terrazas de los otros dos edificios, se aprovecha la singularidad formal de la tltima
sala para reservarla a los actos institucionales de mayor relevancia, es decir, en ella se implanta la sala de
protocolo del Museo. Este espacio estd dividido en dos estancias, de distinta superficie, enlazadas por el nucleo
central de los aseos y el office. Ambas estdn conectadas en los extremos norte y sur y cuentan con un acceso
comun, siendo posible destinarlas a dos actividades distintas simultdneamente.

Tanto las salas de actos como el espacio destinado a sala de protocolo han sido disefiados para poder ser utilizados
en horarios distintos a los propios del museo, por lo que el acceso a ellos se realiza desde distintos puntos; asi, la
entrada a los auditorios se localiza fuera de los cierres de la plaza del museo, mientras la sala de protocolo es
accesible desde el interior de la plaza, desde las terrazas de los otros dos edificios y desde el nucleo de
comunicaciones destinado al personal del centro. Esto permite la utilizacidn de los espacios por publicos distintos,
sin generar interferencias entre si y sin afectar al resto de las actividades del museo, por lo que es posible cederlos
temporalmente a través de su alquiler.

La plaza central tiene vocacién de agora; lugar de espera, de encuentro, de actividades comunes al museo y a la
ciudad. Por esta razon sus dos cierres desaparecen durante el dia, convirtiendo este espacio en uno mas de la
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barriada. Asi lo habia concebido Nouvel y en la memoria del proyecto presentado al concurso explicaba como los
cuatro edificios que la rodeaban generaban en torno a ella un pequefio barrio™. Es, ademas, el gran distribuidor
del nuevo museo; desde ella se accede a las exposiciones temporales, a la sala de lectura de la biblioteca, a la
cafeteria, a los auditorios, y también desde ella —utilizando los ascensores que constituyen el nudcleo de
comunicaciones situado entre la ampliacidn y el edificio preexistente- se llega a las terrazas, para poder proseguir
el paseo por las cubiertas de los edificios. Es, por tanto, el centro de gravedad de la ampliacion; espacio abierto
pero acotado, porque tanto los edificios como la cubierta confinan y protegen al visitante, tal como Nouvel lo
habia imaginado en 1999: “el museo ha desplegado un ala, un ala ligera del color de los tejados, un ala protectora
y amistosa para expresar mejor al visitante que vela por él”.

La plaza se ilumina a través de los pozos de luz en que se transforman las aperturas efectuadas en la cubierta para
evitar la presion del viento. El borde norte de ésta se acerca a la cornisa del viejo hospital, manteniendo una
distancia de 60cm de separaciéneo. Con este gesto se persigue que la separacion de ambas arquitecturas quede
determinada por la linea de luz, que filtrdndose por esta apertura resbala por la fachada meridional del edificio
histdrico.

La torre de instalaciones que fue adosada a la fachada meridional del antiguo hospital a finales del siglo XIX se
utiliza ahora como area de informacidn, venta de entradas y guardarropa. Amplia asi los contenidos de la plazay, a
su vez, actla como cierre visual de ésta para el ciudadano que transita por el exterior. Desde este extremo del
Museo se advierte el didlogo entre la arquitectura neoclasica y la creada por Nouvel: el repliegue del edificio de la
biblioteca al acercarse a la fachada meridional del antiguo hospital y la estrecha relacién que a través de los
materiales se establece. La nueva fachada de acero inoxidable, que es el testero sureste de la biblioteca, se
convierte en la réplica del histérico muro para dar a entender al paseante que todo el conjunto constituye una
unidad, recordando las intenciones perseguidas por Nouvel al imaginar la ampliacién del museo: “El gran edificio
austero “tomado” por sus ascensores de cristal es el lugar en el que estdn protegidas las obras maestras de nuestro
arte reciente. Debe imponer su fuerza con sencillez y de manera evidente. Y nosotros debemos expresar fidelidad,
nuestro respeto y nuestra pertenencia. El museo se extiende. Su territorio aumenta. Anexiona una parte del barrio.
No quiere apartarlo, traumatizarlo, como mucho, adaptarlo y, por supuesto, revalorizarlo”®".

NOTAS

1 Gregorio Marafi6n Posadas: El pasado, el presente y el porvenir del Hospital General de Madrid. MARARNON,
Gregorio. Obras completas. — Madrid, Espasa-Calpe, 1967, pag. 287-302 tomo V. Publicado en Gaceta Médica
Espafiola. Madrid 26 abril, 2 y 9 de mayo de 1936

2 La Correspondencia de Espafia, nim 23.074, 7 de julio de 1921
3 Sesidn de 26 de junio de 1925 del Pleno de la Diputacion. ARCAM. Fondo Diputacién, leg 903298/3, folio 22.
4 El Imparcial, nimero 21.914. sabado 9 de agosto de 1930
5 Servicio Histérico de la Fundacion del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Archivo Antonio Fernandez
Alba
6 A.MHM. Signatura IN 1997 31 22014.
7 Servicio Histérico de la Fundacion del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Archivo Antonio Fernandez
Alba
8 Sesion extraordinaria de 31 de julio de 1930 del Pleno de la Diputacion. ARCAM. Fondo Diputacién. Leg.
903298/3, folio 231.
9 Servicio Histérico de la Fundacion del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Archivo Antonio Fernandez
Alba
10 La Correspondencia Militar, nimero 16.522. viernes, 8 de agosto de 1930
11 Los documentos que describen las actuaciones vinculadas a la contruccion del edificio, en la segunda mitad del
siglo XVIII, utilizan la expresion “angulo chico™ al referirse a los dos extremos de las crujias norte. Este
término fue sustituido por los de ““pabelldn de Santa Isabel” y “pabell6n de la Ronda de Atocha™ al llevarse a
cabo las transformaciones de la fachada principal por el arquitecto Bruno Fernandez de los Ronderos

12 Servicio Histérico de la Fundacion del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Archivo Antonio Fernandez
Alba

13 ABC, miércoles 27 de septiembre de 1933

14 ABC. sabado, 28 de septiembre de 1935

15 La Epoca, nimero 28.347, miércoles 5 de noviembre de 1930

16 ARCAM. Fondo Diputacion. Leg 139119/3.
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17 El hospital siempre cont6 con pequefias edificaciones en las que se desempafiaban funciones complementarias, como
la tahona, el pozo de la nieve, el tendedero, la lefiera, etc. Estos cobertizos eran demolidos para construir otros —de
similares caracteristicas- con los que resolver nuevas necesidades. Asi, la tahona se demoli6 al avanzar la
construccién del nuevo hospital y no se reemplazé porque la Junta de Hospitales no considerd necesario seguir
manteniendo esta actividad. El pozo de la nieve, que fue una de las primeras construcciones vinculadas a la nueva
fabrica, permanecia en pie en 1860, pero al cambiar el siglo seria reemplazado por un edificio que acogeria las
cocinas. A mediados del siglo XIX mermd considerablemente la superficie del edificio principal, tras la segregacion
del ala norte y la demolicion de las viejas estancias del viejo Hospital General, por lo que fue preciso instalar algunas
de las estancias de servicio en nuevos pabellones, ya que la sede principal carecia de espacio. A lo largo del siglo se
fueron reemplazando los pequefios edificios preexistentes, construyéndose hasta un total de ocho pabellones: el
denominado pabellon 1 fue el destinado a deposito de cadaveres y se construyé en la década de los 70 del siglo XIX.
El pabellon 2, destinado a laboratorio, y el pabellon nimero 6, destinado a enfermos infecciosos, fueron construidos
a la vez e inaugurados el 19 de agosto de 1931. El denominado pabelldn 3 fue construido para ampliar el servicio de
consultas que desarrollaba el pequefio cobertizo creado a finales del siglo XIX. Las obras, comenzadas en 1948,
fueron concluidas en 1951. Este edificio, de casi 4.000 m?, fue conocido como Pabellén Primo de Rivera. El
pabellén 4 fue el Gltimo en construirse y fue destinado al servicio de urgencias y se situaba junto al extremo
sureste del Hospital Provincial, utilizdndose la puerta de este extremo —una de las tres construidas por Hermosilla
en la fachada meridional- para conectar ambos edificios. El pabellén 5 fue creado para mejorar las instalaciones
de los enfermos dementes, que se hacinaban en cuartos sin iluminacién y ventilacién de la planta sotano,
comenzandose la construccion en 1930. Los pabellones 7 y 8 se ubicaban en la franja del terreno que mediaba
entre el hospital y la calle del mismo nombre. El primero fue construido para resolver las actividades vinculadas
a la lavanderia del centro y el segundo a las cocinas. El edificio de las cocinas fue inaugurado en septiembre de
1933 y fue demolido por el arquitecto Carlos Fernandez-Cuenca en 1980 para crear alli el nuevo acceso de
vehiculos del centro de arte.

18 Las caracteristicas de este elemento se deducen del examen de las fotografias realizadas por José Sanchez
Yubero que estan conservadas en el Archivo Regional de la Comunidad de Madriod..
19 ARCAM. Diputacion. Leg. 94/ 28.

20 ARCAM. Fondo Diputacién. Leg. 845/18
21 ARCAM. Fondo Diputacién. Leg. 929

22 ARCAM. Fondo Diputacién. Leg. 929

23 ARCAM. Fondo Diputacién. Leg. 930

24 ARCAM. Fondo Diputacién. Leg. 903498/3
25 ABC, viernes 1 de abril de 1966.

26 ABC, martes 6 de octubre de 1964

27 AC. MCU. Fondo Bellas Artes. Leg 87.679/1
28 ARCAM. Fondo Diputacion. Leg. 903498/5

29 El arquitecto, catedratico y académico de Bellas Artes y de la Historia Fernando Chueca Goitia realiz6 —el 7 de marzo
de 1969- una extensa narracion de los origenes del hospital y las caracteristicas mas relevantes de este edificio para
demostrar ante los miembros de la Real Academia de la Historia las importantes razones por las que se debia
proponer la declaracion de monumento historico artistico. Otro tanto realizaron los arquitectos D. Luis Moya y D.
Luis Menéndez Pidal en la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando el dia 10 de marzo. Los informes
redactados por estos tres arquitectos y las peticiones de las Reales Academias al Director General de Bellas Artes
se conservan en el Ministerio de Cultura: AC.MCU. Bellas Artes. Leg. 87679/ 1.

30 El expediente relativo a la incoacién de monumento histérico Artistico esta conservado en el Ministerio de Cultura.
AC.MCU. Bellas Artes. Leg. 87679/ 1..

31 Pese a que la compra estaba previsto realizarla en 1975, la falta de crédito impidi6 que se llevara a cabo hasta el 8 de
noviembre de 1976. Se acordo la cantidad de 650 millones de pesetas para resarcir a la antigua propietaria de los
gastos que habian realizado. La escritura de compra-venta se conserva en el Ministerio de Cultura. ACMC. Bellas
Avrtes. Caja 87679/1.

32 Proyecto de reparacion y reforma del Antiguo Hospital Provincial de Madrid, AGA, Fondo Cultura. Leg.
26/1653., Proyecto de demoliciones para preparacion de acceso de vehiculos. AGA. Fondo Cultura. Leg.
26/1652. Proyecto de centro de transformacion y demoliciones interiores en el Antiguo Hospital Provincial de
Madrid. AGA, Fondo Cultura. Leg. 26/1654.
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33 Memoria del proyecto de Restitucién de fabricas y revestimientos de las fachadas exteriores Arquitecto Antonio
Fernandez Alba, julio 1980. AC.MNCARS

34 Algunas de las propuestas que habian sido realizadas antes de la llegada de Antonio Fernandez Alba serian
revisadas y se redactarian nuevos proyectos, entre los que cabe destacar los relativos a la sustitucion de forjados,
nuevas acometidas eléctricas y trazados generales del edificio, instalacién de ascensores e implantacién de
sistemas de produccion de calor..

35 Centro “Reina Sofia™. Proyecto de instalacion.1984. AC.MNCARS.

36 Centro Cultural Reina Sofia. Museo de Reproducciones y Salas de Exposiciones / 52 fase. Enero 1986. AGA.
Fondo Cultura. Leg. 52/19019

37 La decision de crear un acceso directo al museo desde la Glorieta de Atocha, condujo a la transformacion de la
ventana situada en el extremo de la fachada oriental en puerta.

38 Centro Cultural Reina Sofia. Museo de Reproducciones y Salas de Exposiciones / 52 fase. Enero 1986. AGA.
Fondo Cultura. Leg. 52/19019

39 Proyecto de interiorismo, para la adaptacion de un restaurante y cafeteria, en el edificio Centro Reina Sofia, sito
en Madrid. Memoria descriptiva. Barcelona, diciembre 1985. Arquitectos Federico Correa y Alfonso Mila.
AC.MNCARS

40 Proyecto de instalacion del area de informacién y tienda-libreria. Noviembre 1985. Arquitectos Elias Torres
Tur y José Antonio Martinez Lapefia. AGA. Fondo Cultura. Leg. 52/19125.

41 Revista On Disefio, nimero 92. 1988, pag 42-47
42 Revista On Disefio, nimero 92. 1988, pag 42-47

43 Propuesta para la instalacion del Museo del Pueblo Espafiol en el Antiguo Hospital General de Madrid.
Arquitectos Javier Feduchi / Javier Vellés, febrero 1982. BMCU. Caja 180, foll 28.

44 ABC, martes 23 de septiembre de 1980.

45 Propuesta para la instalacion del Museo del Pueblo Espafiol en el Antiguo Hospital General de Madrid.
Arquitectos Javier Feduchi / Javier Vellés, febrero 1982. BMCU. Caja 180, foll 28.

46 Memoria del proyecto. Javier Feduchi y Javier Vellés. AC.MNCARS

47 Proyecto de instalacién del centro de documentacién y biblioteca, diciembre 1985. Arquitectos Estanislao Pérez
Pita y Jeronimo Junquera Garcia del Diestro. AC.MNCARS

48 Proyecto de instalacién del centro de documentacidn y biblioteca, diciembre 1985. Arquitectos Estanislao Pérez
Pita y Jeronimo Junquera Garcia del Diestro. AC. MNCARS

49 Proyecto de adecuacion de las salas de exposiciones temporales en la planta tercera, diciembre 1985. Jordi
Garcés y Enric Soria. AC. MNCARS

50 Proyecto de restauracion del patio-jardin. Director: Santiago Castroviejo. Centro de Arte Reina Sofia.
Documentos de trabajo, 6. Restauracion y proyectos interiores. Ministerio de Cultura, junio 1986. BMNCARS.
Folletos. Caja 1634-1, Caja 1635-1y Caja 1657-34.

51 “Plan del Piso principal del Hospital”. AGP. Plano 350.

52 Proyecto de ejecucion de rehabilitacion y adecuacion a sus nuevos usos de las plantas tercera y cuarta.
Arquitectos Antonio Vazquez de Castro y José Luis Iniguez de Onzofio. Julio 1988. AC. MNCARS

53 Al desarrollarse el proyecto se reconsideraria el mantenimiento de estos fragmentos, que generaban serios
inconvenientes al proceso constructivo, acordandose su eliminacion. También el arbolado hubo de ser talado para
llevar a cabo las excavaciones de los sétanos que se destinarian a almacenes de obras de arte..

54 De hecho uno de los objetivos perseguidos por Nouvel fue el unificar -a través del material de pavimentacién- las
estancias del publico que se encontraban al nivel de acceso, recurriendo al granito por ser el material de los
zbcalos, recercados y cornisas del edificio Sabatini.

55 Esto se ha conseguido al reducir al minimo los apoyos, creando extraordinarios voladizos que alcanzan hasta los
36m de vuelo (para ello se confeccioné una estructura de vigas metalicas, de alma llena, de 3,4m de altura en
el area central) y minorandose el espesor de esta cubierta hasta convertirla en una lamina (el espesor de la
banda perimetral de las calles de la Ronda de Atocha y Argumosa queda reducido a 5cm).

56 La propuesta presentada al concurso preveia la construccién de una cubierta de cobre, porque los faldones del
museo estaban revestidos por teja arabe. En el afio 2000, mientras se desarrollaba el proyecto de ejecucién las
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cubiertas del museo fueron sustituidas por chapas de cinc. A consecuencia de ello, Nouvel decidio sustituir el
cobre por las mismas laminas de cinc que se habian colocado en el edificio preexistente..

57 Estas placas estan constituidas por dos laminas de aluminio lacado, formando un panel sandwich, donde el
cuerpo intermedio se asemeja a un panal y asi se consigue la rigidez suficiente para soportar la presion del aire

58 A ambos lados de estas salas se disponen los almacenes de fondos bibliograficos, con capacidad de almacenaje
de 250.000 volumenes. Esto se une a los 100.000 volimenes que se hallan en las estanterias de la sala de
lectura.

59 Memoria del proyecto presentado por el equipo AJN Architectures Jean Nouvel a la segunda fase del Concurso
internacional para la Ampliacion del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, en noviembre de 1999.
AC.MNCARS

60 Esta fue otra de las determinaciones del proyecto presentado por Nouvel al concurso que se mantuvo
invariable a lo largo del desarrollo del proyecto y la ejecucion de las obras.

61 Memoria del proyecto presentado por el equipo AJN Architectures Jean Nouvel a la segunda fase del Concurso
internacional para la Ampliacion del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, en noviembre de 1999. AC.
MNCARS
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